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DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE 
 

Numero 58 del 21/12/2020 
 

 

OGGETTO: SOCIETÀ PARTECIPATE: RICOGNIZIONE ORDINARIA AL 31.12.2019 - 

ART. 20 DEL D.LGS. N. 175/2016 E S. M. ED I.  

 

 

Il Consiglio Comunale si è riunito il giorno ventuno Dicembre duemilaventi, alle ore 18:30, 

nella Sala Consiliare della Residenza municipale, in seduta di prima convocazione – con avviso 

scritto del Presidente del Consiglio Comunale, notificato a norma di legge, per trattare 

l’argomento in oggetto. 

 

Risultano presenti i signori Consiglieri: 

 

    

GATTINONI MAURO P ANGHILERI ALBERTO P 

BONACINA FRANCESCA P ROVAGNATI STEFANIA P 

REGAZZONI PIETRO A DOSSI ALESSIO P 

TAGLIAFERRI GIOVANNI P GALLI PAOLO P 

TAVOLA PAOLA P VALSECCHI CORRADO P 

SANSEVERINO ANNA P CIRESA GIUSEPPE P 

NIGRIELLO ROBERTO P MINUZZO EMILIO P 

CAMPIONE VITTORIO P CARAVIA GIOVAMBATTISTA P 

FUSI CLARA P BRIGATTI SIMONE P 

PAINDELLI NICOLO' P ROSSI ANTONIO P 

FRIGERIO CHIARA P BOSCAGLI FILIPPO P 

RIPAMONTI MATTEO P BETTEGA CINZIA P 

VISCONTI LUCA P CORTI ANDREA P 

SANGALLI SAULO P PAROLARI STEFANO P 

FRIGERIO PAOLA P ZAMPERINI GIACOMO P 

VALSECCHI STEFANIA P CATERISANO MARCO P 

BLASEOTTO DANIELE P   

 

PRESENTI 32 ASSENTI 1 

 

 

Presiede l’adunanza il Presidente del Consiglio Comunale FRANCESCA BONACINA. Assiste il 

Segretario Generale, SANDRO DE MARTINO. 

Sono nominati scrutatori della seduta Fusi Clara, Valsecchi Corrado, Boscagli Filippo. 

 

 

Il Presidente, accertato il numero legale per poter deliberare validamente, invita il Consiglio 

Comunale ad assumere le proprie determinazioni sulla proposta di deliberazione indicata in 

oggetto. 
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La presente deliberazione è stata adottata dal Consiglio Comunale, convocato e riunitosi in 

formula mista (presenza e collegamento telematico), così come disciplinato dalla deliberazione 

di Giunta Comunale n. 48 del 19.03.2020 avente ad oggetto: "Approvazione linee guida sulle 

modalità di svolgimento telematico delle riunioni degli organi collegiali e di governo". 

Il Sindaco illustra al Consiglio comunale la seguente proposta di deliberazione: 

1. CARATTERISTICHE PRINCIPALI   -   PRESUPPOSTI DI FATTO E DI DIRITTO 

 

L’art. 20 del decreto legislativo 19/08/2016, n. 175 “Testo unico in materia di società a 

partecipazione pubblica” (TUSP) e s.m. ed i. dispone che le amministrazioni pubbliche 

effettuino annualmente, con proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle 

società in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i 

presupposti stabiliti dalla norma stessa, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, 

fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione, corredato da 

un'apposita relazione tecnica.  

 

La Corte dei Conti - Sezione delle Autonomie con deliberazione n. 22/SEZAUT/2018/INPR del 

21.12.2018 ha adottato le Linee di indirizzo per la revisione ordinaria delle partecipazioni, con 

annesso il modello “standard” di atto di ricognizione, per il corretto adempimento da parte 

degli enti locali delle disposizioni di cui al succitato articolo 20. 

 

Il Ministero dell’Economia e delle Finanze ha recentemente pubblicato sull’applicativo 

Partecipazioni del portale del Dipartimento del Tesoro le schede per la rilevazione dei dati 

relativi alla revisione periodica e al censimento delle partecipazioni e dei rappresentanti. 

 

Le suddette schede ministeriali rappresentano lo schema del censimento annuale delle 

partecipazioni in società e in soggetti di forma non societaria e dei rappresentanti in organi di 

governo di società o enti (art. 17 del D.L. n. 90/2014) e una traccia per l’approva- zione, entro 

il prossimo 31 dicembre 2020, del provvedimento di revisione periodica delle partecipazioni 

societarie detenute al 31 dicembre 2019 e della relazione sull’attuazione del precedente piano 

di razionalizzazione adottato con riferimento alle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2018 

(art. 20, commi 1, 2 e 4 del TUSP). 

 

 

2.  MOTIVAZIONE 

 

L’adozione del presente atto è un adempimento obbligatorio ai sensi dell’art. 20 del TUSP.  

La normativa citata stabilisce che: 

- il provvedimento di revisione ordinaria deve essere adottato entro il 31 dicembre di ogni 

anno, 

- la mancata adozione è punibile con una sanzione amministrativa (da un minimo di euro 

5.000 a un massimo di euro 500.000) da parte della competente sezione giurisdizionale 

regionale della Corte dei Conti, oltre al danno eventualmente rilevato in sede di giudizio 

amministrativo contabile. 

 

3. RICHIAMI NORMATIVI 

 

Decreto legislativo n. 267/2000 – TUEL – e s.m. ed i.; 

 

Decreto legislativo n. 175/2016 “Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica” e 

s.m. ed i., in particolare gli articoli 20, 4 e 16; 

 

Corte dei Conti – Sezione Autonomie – Deliberazione n. 22/SEZAUT/2018 del 21.12.2018 – 

Linee di indirizzo per le ricognizioni e i piani di razionalizzazione degli organismi partecipati 

dagli enti territoriali; 

 

Ministero dell’Economia e delle Finanze – Dipartimento del Tesoro – Indirizzi per gli 

adempimenti relativi alla Revisione al Censimento delle partecipazioni pubbliche (art. 20 D.Lgs. 

n. 175/2016 e art. 17 D.L. n. 90/2014);   
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Art. 9 (“controllo sugli organismi gestionali esterni”) del Regolamento sui controlli interni, 

approvato dal Consiglio comunale con deliberazione n. 41 del 24 settembre 2018, esecutiva ai 

sensi di legge; 

 

4.  PRECEDENTI 

 

Piano operativo di razionalizzazione - adottato ai sensi dell’articolo 1, commi 611 e 612, L. 

190/2014 - approvato con deliberazione di G.C. n. 69 del 13.04.2015 e rendicontato con 

deliberazione di G.C. n. 48 del 30.03.2016.  

 

Piano di revisione straordinaria delle partecipazioni alla data del 23 settembre 2016 – adottato 

ai sensi dell’art. 24 del TUSP – approvato con deliberazione consiliare n. 55 del 25 settembre 

2017. 

 

Revisione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2017 – adottata ai sensi dell’art. 20 del TUSP - 

approvata dal Consiglio comunale con deliberazione n. 62 del 21 dicembre 2018.  

 

Revisione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2018 – adottata ai sensi dell’art. 20 del TUSP - 

approvata dal Consiglio comunale con deliberazione n. 60 del 16 dicembre 2019.  

 

Il documento di revisione ordinaria delle partecipazioni alla data del 31.12.2019, allegato alla 

presente deliberazione, rappresenta un aggiornamento delle precedenti attività di ricognizione 

sopracitate. 

 

 

5.  EFFETTI ECONOMICI  

 

Dal presente provvedimento non deriva alcun riflesso, né diretto, né indiretto, presente e 

futuro, sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente.  

 

 

IL CONSIGLIO COMUNALE  

 

 

UDITA la relazione del Sindaco; 

 

ACCERTATO che la competenza a deliberare sulla proposta in oggetto appartiene al Consiglio 

comunale ai sensi dell’art. 42 del D.Lgs. 18.8.2000, n. 267, e che è stato espresso, sulla 

proposta della presente deliberazione, il parere ex art. 49 del D.Lgs. medesimo, allegato, da 

parte del Responsabile del servizio mentre, non comportando riflessi economici – né diretti né 

indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente – non necessita del 

parere di regolarità contabile del servizio finanziario; 

 

Con n. 21 voti favorevoli e n. 11 voti contrari (Ciresa, Minuzzo, Caravia, Brigatti, Rossi, 

Boscagli, Bettega, Corti, Parolari, Zamperini e Caterisano) 

 

D E L I B E R A 

 

1) Di approvare la ricognizione ordinaria – ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016 e s. m. 

ed i. - dell’assetto organizzativo complessivo, alla data del 31 dicembre 2019, delle società 

partecipate, direttamente o indirettamente, dal Comune di Lecco, corredata da apposita 

relazione tecnica, allegata alla presente deliberazione quale parte integrante e sostanziale 

(allegati n. 1 e 2). 

 

2) Di demandare al servizio competente tutti gli adempimenti inerenti e conseguenti, entro i 

termini, in particolare: 
 

- la trasmissione dell’esito della ricognizione ordinaria, adottata ai sensi dell’art. 20 del 

D.Lgs. n. 175/2016 e s.m. ed i., mediante gli appositi programmi telematici, al Ministero 

dell’Economia e delle Finanze e alla competente sezione regionale di controllo della Corte 

dei Conti,  
 

mailto:comune@pec.comunedilecco.it


 
Piazza Diaz, 1–23900 Lecco (LC)-Tel. 0341 481.111 - Fax 0341 286874 - C.F.00623530136   www.comune.lecco.it 

comune@pec.comunedilecco.it 

- il censimento annuale delle partecipazioni e dei rappresentanti in organi di governo di 

società e di enti, mediante l’apposito applicativo del Portale Tesoro. 

 

 

Con separata votazione, resa ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs. n. 267 del 18.8.2000, 

il Consiglio Comunale, con n. 21 voti favorevoli e n. 11 voti contrari (Ciresa, Minuzzo, Caravia, 

Brigatti, Rossi, Boscagli, Bettega, Corti, Parolari, Zamperini e Caterisano), dichiara la presente 

deliberazione immediatamente eseguibile attesa l’urgenza di rispettare i termini stabiliti dalla 

legge. 
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Il presente verbale è stato letto, approvato e sottoscritto 

 

 

Il Presidente Del Consiglio Comunale Il Segretario Generale 

FRANCESCA BONACINA  SANDRO DE MARTINO 

 

 

 
Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art. 24 del D.lgs. n.82/2005 
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LINEE DI INDIRIZZO PER  LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI 

RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI 

DAGLI ENTI TERITORIALI 

(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)



INDICE

01. SCHEDA ANAGRAFICA

02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

02.01. Ricognizione delle società a partecipazione diretta

02.02. Ricognizione delle società a partecipazione indiretta

02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA (T.U.S.P.)

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

03.02. Condizioni art. 20 co. 2

04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi

05.02. Cessione/Alienazione quote

05.03. Liquidazione

05.04. Fusione/Incorporazione

05.05. Riepilogo

06. ELENCO MOTIVAZIONI



Tipologia Ente: Comune

Denominazione Ente: Lecco

Codice fiscale dell'Ente: 0 0623530136

SI

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

Nome: Cognome:

Recapiti:

Indirizzo:

Telefono: Fax:

Posta elettronica:

LINEE  GUIDA  PER  LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE

DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI 

(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)

Segretario Generale

Sandro De Martino

01. SCHEDA ANAGRAFICA

L'ente ha effettuato la revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24, d.lgs. n. 175/2016

Piazza A.Diaz n. 1 - 23900 LECCO (LC)

0341481263

sandro.demartino@comune.lecco.it

01_Scheda_anagrafica 3
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

Se l'ente partecipa al capitale di una società sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.

02.01. Ricognizione delle società a partecipazione diretta

Progressivo
Codice fiscale 

società
Denominazione società

Anno di 

costituzione
Stato

Anno di inizio 

della procedura

% Quota di 

partecipazione
Attività svolta

Partecipazione di 

controllo

Società in 

house

Quotata (ai sensi 

del d.lgs. n. 

175/2016)

Holding pura

A B C D E F G H I J K L

Dir_1 03119540130 Lario Reti Holding s.p.a. 2008 Attiva 17,84
Gestione del servizio idrico 

integrato
NO SI NO NO

Dir_2 92004770134 Linee Lecco s.p.a. 1973 Attiva 100,00

Trasporto pubblico locale su 

gomma e gestione dei parcheggi 

pubblici

SI SI NO NO

Dir_3 83004000135 Silea s.p.a. 1995 Attiva 21,65
gestione del ciclo integrato dei 

rifiuti
NO SI NO NO

Le società a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna F: Selezionare l'anno dal menù a tendina solo se nel campo "stato" è stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata"; "sospesa"; "Sono in corso procedure concorsuali"; "Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento".

Colonna G: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna J: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna K: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati; 

                se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna L: Indicare "SI" se la società ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle società a partecipazione indiretta

Progressivo
Codice fiscale 

società
Denominazione società Anno di costituzione Stato

Anno di inizio 

della procedura

Denominazione 

società/organismo 

tramite

% Quota di 

partecipazione 

società/organismo 

tramite

% Quota di 

partecipazione 

indiretta 

Amministrazione

Attività svolta
Partecipazione di 

controllo

Società in 

house

Quotata (ai 

sensi del 

d.lgs. n. 

175/2016)

A B C D E F G H I J K L M

Ind_1 95012280137 Acsm Agam s.p.a. 2009 Attiva Lario Reti Holding s.p.a. 23,93 4,27

Gestione di varie attività  (in 

materie diversificate, quali 

calore, acqua, rifiuti, ambiente, 

aree di sosta, semafori, 

farmacie, informatica, ecc.)

NO NO SI

Ind_2 02932550136 Lecco Trasporti s.c.a.r.l. 2005 Attiva Linee Lecco s.p.a.a 32,66 32,66

Gestione dei contratti relativi al 

servizio di trasporto pubblico sul 

territorio comunale e provinciale

NO NO NO

Ind_3 02329240135 Seruso s.p.a. 1997 Attiva Silea s.p.a. 80,50 17,43

Selezione e avvio a recupero 

delle frazioni secche 

recuperabili dei rifiuti urbani

NO NO NO

Ind_4 03825170131

Impresa Sociale Consorzio 

Girasole società cooperativa 

sociale

2019 Attiva

Associazione dei Comuni 

soci di Impresa Sociale 

Girasole

49,00

Persegue, senza scopo di 

lucro, finalità civiche, 

solidaristiche e di utilità 

sociale, ovvero l'interesse 

generale della comunità alla 

promozione umana e 

all'integrazione sociale dei 

cittadini attraverso lo 

svolgimento delle attività di 

cui all'articolo 1, comma 1, 

lettere a) e b), della legge 8 

novembre 1991, n. 381 e s. 

m. ed i. e del d.l.vo n. 

112/2017, e successive 

modificazioni ed 

integrazioni.

NO NO NO

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna F: Selezionare l'anno dal menù a tendina solo se nel campo "stato" è stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata"; "sospesa"; "Sono in corso procedure concorsuali"; "Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento".

Colonna G: Inserire la denominazione delle società/organismi (1 o +) attraverso le quali l'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle società/organismi

                 partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.

Colonna H: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + società/organismi tramite. 

Colonna I: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti. 

Colonna J: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna K: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna L: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna M: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati; 

                se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Le società a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una società/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni

02.03_Grafico_Relazioni 6



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_1 (a)

Denominazione società partecipata: Lario Reti Holding s.p.a. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:
Gestione del servizio idrico 

integrato
(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Il Servizio Idrico Integrato (SII) è costituito dai servizi pubblici di captazione, adduzione e distribuzione di acqua ad usi 

civili, di fognatura e di depurazione delle acque reflue. Deve essere gestito secondo principi di efficienza, efficacia ed 

economicità, nel rispetto delle norme nazionali e comunitarie, e organizzato sulla base degli Ambiti Territoriali Ottimali 

(ATO). Gli ATO sono definiti dalle regioni. Gli enti di governo degli Ambiti Territoriali Ottimali (ATO) esercitano le 

competenze in materia di servizio idrico. La società Lario Reti Holding Spa è il gestore unico del SII dell’ATO di Lecco. 

La società gestisce quindi un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a). Il SII è inoltre riconducibile ai vincoli 

di scopo (art. 4 co 1 TUSPP) in quanto, in base all'art. 13 co. 1 del TUEL al Comune competono tutte le funzioni 

amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici dei servizi 

alla persona e alla comunità.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 

2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 

contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 

co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 

riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 

progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 

delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 

aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_2 (a)

Denominazione società partecipata: Linee Lecco s.p.a. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Gestione del servizio di 

trasporto pubblico locale su 

gomma e dei parcheggi 

pubblici

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

L’organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, compresi i servizi di trasporto pubblico 

comunale, è una funzione fondamentale del Comuni (art. 14 co. 27 lett. b del D.L. 78/2010). Si può quindi affermare a 

pieno titolo che il trasporto pubblico locale di passeggeri è un servizio necessario al perseguimento delle finalità del 

Comune ed è ricompreso in una delle attività consentite dall’art. 4 del TUSPP. Anche la gestione dei parcheggi pubblici 

di proprietà comunale, affidata in house a Linee Lecco a decorrere dal 2019, è riconducibile ai vincoli di scopo di cui al 

comma 1 e alle attività del comma 2.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 

2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 

contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 

co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 

riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 

progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 

delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 

aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

http://www.spl.invitalia.it/site/spl/home/riforma-spl/trasporto-pubblico-locale/documento6001793.html
http://www.spl.invitalia.it/site/spl/home/riforma-spl/trasporto-pubblico-locale/documento6001793.html
http://www.spl.invitalia.it/site/spl/home/riforma-spl/trasporto-pubblico-locale/documento6001793.html
http://www.spl.invitalia.it/site/spl/home/riforma-spl/trasporto-pubblico-locale/documento6001793.html
http://www.spl.invitalia.it/site/spl/home/riforma-spl/trasporto-pubblico-locale/documento6001793.html
http://www.spl.invitalia.it/site/spl/home/riforma-spl/trasporto-pubblico-locale/documento6001793.html


03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_3 (a)

Denominazione società partecipata: Silea s.p.a. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:
Gestione del ciclo integrato 

dei rifiuti
(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

L'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani è una funzione

fondamentale del Comune (art. 14 co. 27 lett. f del D.L. 78/2010). La raccolta, il trasporto e lo smaltimento dei rifuti è

inquadrabile tra i servizi pubblici locali a rilevanza economica. La partecipazione rispetta quindi i vincoli di scopo di cui

all’art. 4 co. 1 TUSPP ed è rivolto alla comunità, avendo quindi anche il requisito di interesse generale di cui all’art. 4

co. 2 in quanto è volto a soddisfare i bisogni della collettività ed è direttamente fruibile da parte dei cittadini.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 

2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 

contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 

co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 

riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 

progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 

delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 

aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_1 (a)

Denominazione società partecipata: Acsm Agam s.p.a. (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta:

Gestione di varie attività  (in 

materie diversificate, quali 

calore, acqua, rifiuti, 

ambiente, aree di sosta, 

semafori, farmacie, 

informatica, ecc.)

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La società è a gestione mista pubblico-privata. La partecipazione è iniziata nel 2018. Il Comune di Lecco non ha 

partecipazioni dirette nel CdA di Acsm-Agam ma solo una partecipazione indiretta minoritaria per il tramite di Lario 

Reti Holding. Anche se astrattamente l'oggetto sociale di Acsm-Agam riguarda anche attività svolte da altre società 

parecipate dall'Amministrazione comunale, il Comune non ha affidato alcun servizio ad Acsm-Agam. Lario Reti Holding 

è il gestore del servizio idrico integrato individuato dall'ATO di Lecco e la sua partecipazione in Acsm-Agam (a seguito 

del progetto di aggregazione e della costituzione della Multiutility Nord Lombardia) ne rafforza il peso industriale e 

commerciale.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 

2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 

contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 

co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 

riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 

progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 

delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 

aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_2 (a)

Denominazione società partecipata: Lecco Trasporti s.c.a.r.l. (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta:
Gestione dei contratti di 

trasporto pubblico locale
(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Il Consorzio è stato costituito nel 2005 da quattro società (tra cui Linee Lecco Spa) operanti nel campo del trasporto di persone su 

gomma per partecipare alla gara relativa all'affidamento del servizio di trasporto pubblico locale sulla rete urbana ed extra urbana della 

provincia di Lecco. Il Consorzio (sottoscrittore dei  contratti di servizio di trasporto pubblico locale, con diritto esclusivo di 

rappresentanza nei confronti dell’ente affidante) gestisce i rapporti contrattuali con il Comune di Lecco e con la Provincia di Lecco, 

mentre le fornitura del servizio di trasporto è svolta dai quattro soci consorziati in piena autonomia gestionale e patrimoniale.  Regione 

Lombardia, ai sensi della L.R. n. 6/20012, ha istituito l’Agenzia per il trasporto pubblico locale di Como-Lecco-Varese  quale Ente di 

Governo d’Ambito. All'Agenzia di Trasporto è stata trasferita la titolarità del rapporto contrattuale tra il Comune di Lecco ed il 

Consorzio Lecco Trasporti.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 

2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 

contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 

co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 

riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 

progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 

delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 

aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_3 (a)

Denominazione società partecipata: Seruso s.p.a. (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta:

Selezione e avvio a recupero 

delle frazioni secche 

recuperabili dei rifiuti urbani

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Seruso Spa è partecipata da società totalmente pubbliche. La partecipazione del Comune di Lecco è indiretta per il 

tramite di Silea. Seruso si occupa del trattamento della frazione secca dei rifiuti solidi urbani e della valorizzazione degli 

imballaggi in carta e in plastica, come recupero di materia. Detta attività costituisce un segmento del più ampio ciclo 

integrato dei rifiuti; la società  svolge quindi un servizio pubblico locale a rilevanza economica. 

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 

riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, 

lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 

contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 

2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 

progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 

delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 

agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_4 (a)

Denominazione società partecipata:
Impresa Sociale Consorzio 

Girasole s.c.s.
(b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Persegue, senza scopo di lucro, finalità civiche, solidaristiche 

e di utilità sociale, ovvero l'interesse generale della 

comunità alla promozione umana e all'integrazione sociale 

dei cittadini attraverso lo svolgimento delle attività di cui 

all'articolo 1, comma 1, lettere a) e b), della legge 8 

novembre 1991, n. 381 e s. m. ed i. e del d.l.vo n. 

112/2017, e successive modificazioni ed integrazioni.

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 

riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 

progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 

disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 

agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 

3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente  (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. 

b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 

partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 

lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2019:
Importi in euro

Numero medio 

dipendenti (e)
203 Costo del personale (f) 11.072.626,00

Numero 

amministratori
5

Compensi 

amministratori
72.800,00

di cui nominati 

dall'Ente
0

Compensi componenti 

organo di controllo
50.000,00

Numero componenti 

organo di controllo
3

di cui nominati 

dall'Ente
0

Importi in euro Importi in euro

2019 6.131.547,00 2019 52.439.066,00

2018 79.964.271,00 2018 55.162.062,00

2017 6.456.786,00 2017 49.598.407,00

2016 7.189.236,00 FATTURATO MEDIO 52.399.845,00

2015 3.199.572,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

-

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Nessuna

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 

co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Le condizioni di cui ai punti precedenti non sussistono

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

Dir_1

Lario Reti Holding s.p.a.

Diretta

Gestione del servizio idrico integrato



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2019:
Importi in euro

Numero medio 

dipendenti (e)
86 Costo del personale (f) 3.819.893,00

Numero 

amministratori
1

Compensi 

amministratori
34.378,00

di cui nominati 

dall'Ente
1

Compensi componenti 

organo di controllo
31.720,00

Numero componenti 

organo di controllo
3

di cui nominati 

dall'Ente
0

Importi in euro Importi in euro

2018 18.340,00 2019 9.155.650,00

2018 20.439,00 2018 8.939.590,00

2017 26.466,00 2017 4.517.226,00

2016 42.495,00 FATTURATO MEDIO 7.537.488,67

2015 205.996,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

-

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Nessuna

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 

2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Le condizioni di cui ai punti precedenti non sussistono

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

Dir_2

Linee Lecco s.p.a.

Diretta

Gestione del servizio di trasporto pubblico 

locale su gomma e dei parcheggi pubblici



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2019:
Importi in euro

Numero medio 

dipendenti (e)
98,00 Costo del personale (f) 5.166.178,00

Numero 

amministratori
5 Compensi amministratori 45.127,00

di cui nominati 

dall'Ente
0

Compensi componenti 

organo di controllo
46.546,00

Numero componenti 

organo di controllo
3

di cui nominati 

dall'Ente
0

Importi in euro Importi in euro

2019 491.648,00 2019 40.462.431,00

2018 4.245.145,00 2018 43.810.191,00

2017 661.156,00 2017 39.925.610,00

2016 692.211,00 FATTURATO MEDIO 41.399.410,67

2015 845.286,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

-

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Nessuna

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 

2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Le condizioni di cui ai punti precedenti non sussistono

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

Dir_3

Silea s.p.a.

Diretta

Gestione del ciclo integrato dei rifiuti



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2019:
Importi in euro

Numero medio 

dipendenti (e)
181 Costo del personale (f) 15.817.527,00

Numero 

amministratori
13

Compensi 

amministratori
569.000,00

di cui nominati 

dall'Ente
0

Compensi componenti 

organo di controllo
55.000,00

Numero componenti 

organo di controllo
3

di cui nominati 

dall'Ente
0

Importi in euro Importi in euro

2019 15.449.062,00 2019 28.391.509,00

2018 5.527.360,00 2018 33.467.602,00

2017 2017

2016 FATTURATO MEDIO 30.929.555,50

2015

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Nessuna. 

La partecipazione è inziata a metà del 2018.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 

co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Le condizioni di cui ai punti precedenti non sussistono

Ind_1

Acsm_agam s.p.a.

Indiretta

Gestione di varie attività  (in materie 

diversificate, quali calore, acqua, rifiuti, 

ambiente, aree di sosta, semafori, 

farmacie, informatica, ecc.)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2019:
Importi in euro

Numero medio 

dipendenti (e)
0 Costo del personale (f) 0,00

Numero 

amministratori
7

Compensi 

amministratori
0,00

di cui nominati 

dall'Ente
0

Compensi componenti 

organo di controllo

Numero componenti 

organo di controllo
1

di cui nominati 

dall'Ente
0

Importi in euro Importi in euro

2019 0,00 2019 9.790.078,00

2018 0,00 2018 9.624.987,00

2017 0,00 2017 9.395.101,00

2016 0,00 FATTURATO MEDIO 9.603.388,67

2015 0,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Nessuna. Il consorzio non ha registrato alcuna perdita; il pareggio tra costi e ricavi è giustificabile (secondo lo statuto societario) dal 

fatto che la società consortile non ha scopo di lucro. Lecco Trasporti Scarl ha un numero di amministratori (sette) teoricamente 

superiore a quello dei dipendenti (zero) in quanto si avvale delle strutture e del personale di una delle quattro società consorziate (la 

SAB Autoservizi Srl che fa parte del Gruppo Arriva e può contare su un totale di 444 dipendenti, dato 2018), a fronte di un compenso 

annuo, ripartito tra i soci, in proporzione alle proprie quote. Inoltre, in base allo Statuto e come riscontrato anche nelle note 

integrative ai bilanci del triennio 2016 – 2018, ai componenti del Consiglio di Amministrazione non viene corrisposta alcuna 

indennità.

Pur riconoscendo che la situazione gestionale sia un po’ particolare (e diversa dagli standard “tradizionali”), non va trascurata la 

circostanza che tale connotazione societaria e la connessa organizzazione, sono anche da inserire nel complesso assetto generale dei 

trasporti pubblici (così come individuato dalla L.R. n. 6/2012) in ordine al quale le modalità di affidamento del servizio di trasporto 

(art. 22) devono garantire la più ampia partecipazione alle procedure di affidamento, secondo modalità non discriminatorie, anche 

per le imprese più piccole presenti sul mercato.  

Per le ridotte dimensioni della società Linee Lecco Spa, la possibilità concreta di partecipare alle procedure ad evidenza pubblica che 

verranno bandite dall’Agenzia di trasporto territorialmente competente (assicurando in tal modo quanto stabilito dalla normativa 

regionale) passa inconfutabilmente attraverso lo strumento della partecipazione associata in Lecco Trasporti Scarl. La società Linee 

Lecco Spa deve pertanto mantenere la propria partecipazione nel Consorzio Lecco Trasporti Scarl e, di conseguenza, anche il 

Comune di Lecco, per assicurare il servizio di trasporto pubblico locale sul proprio territorio – trattandosi di un servizio di interesse 

generale (art. 4 comma 1 lett. a) del TUSPP) – intende mantenere la propria partecipazione indiretta in Lecco Trasporti.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 

co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Il Consorzio era stato costituito per la partecipazione (inizialmente in forma di ATI - associazione temporanea d'impresa e poi in 

Società consortile) alla gara per la gestione del serivizio di trasporto pubblico locale. Il Consorzio, costituito da quattro società di 

trasporti tra cui Linee Lecco (società controllata dal Comune), è il titolare del contratto del servizio di trasporto urbano ed 

extraurbano sul territorio provinciale, dapprima con il Comune e la Provincia di Lecco ed ora con l'Agenzia di trasporto pubblico di 

Como-Lecco-Varese (Ente di governo dell'ambito).

Ind_2

Lecco Trasporti s.c.a.r.l.

Indiretta

Gestione dei contratti relativi al servizio 

di trasporto pubblico sul territorio 

comunale e provinciale



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2019:
Importi in euro

Numero medio 

dipendenti (e)
85 Costo del personale (f) 2.474.694,00

Numero 

amministratori
3

Compensi 

amministratori
26.176,00

di cui nominati 

dall'Ente
0

Compensi componenti 

organo di controllo
36.400,00

Numero componenti 

organo di controllo
3

di cui nominati 

dall'Ente
0

Importi in euro Importi in euro

2019 -328.672,00 2019 6.366.567,00

2018 48.184,00 2018 6.416.593,00

2017 55.812,00 2017 7.343.435,00

2016 72.746,00 FATTURATO MEDIO 6.708.865,00

2015 51.483,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

Le condizioni di cui ai punti precedenti non sussistono

Nessuna

FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 

co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Ind_3

Seruso s.p.a.

Indiretta

Selezione e avvio a recupero delle 

frazioni secche recuperabili dei rifiuti 

urbani
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2019:
Importi in euro

Numero medio 

dipendenti (e)
5 Costo del personale (f) 36.429,00

Numero 

amministratori
5

Compensi 

amministratori
17.508,00

di cui nominati 

dall'Ente
0

Compensi componenti 

organo di controllo
5.512,00

Numero componenti 

organo di controllo
3

di cui nominati 

dall'Ente
0

Importi in euro Importi in euro

2019 5,00 2019 5.702.608,00

2018 2018

2017 2017

2016 FATTURATO MEDIO

2015

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Ind_4

Impresa Sociale Consorzio Girasole 

società cooperativa sociale

Indiretta

Persegue, senza scopo di lucro, finalità 

civiche, solidaristiche e di utilità sociale, 

ovvero l'interesse generale della 

comunità alla promozione umana e 

all'integrazione sociale dei cittadini 

attraverso lo svolgimento delle attività di 

cui all'articolo 1, comma 1, lettere a) e 

b), della legge 8 novembre 1991, n. 381 

e s. m. ed i. e del d.l.vo n. 112/2017, e 

successive modificazioni ed integrazioni.

Nessuna

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 

2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Le condizioni di cui ai punti precedenti non sussistono. Non può essere quantificato il fatturato medio del triennio precedente in 

quanto l'Impresa Sociale è stata costituita a febbraio 2019. Il fatturato del 2019 rispetta la normativa.



04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Progres

sivo

Denominazione 

società

Tipo di 

partecipaz

ione

Attività svolta

% Quota 

di 

partecipa

zione

Motivazioni della scelta

A B C D E F

Dir_1
Lario Reti Holding 

s.p.a.
Diretta

Gestione del 

servizio idrico 

integrato

17,84

La società possiede i requisiti indicati dalla normativa (riportati nella scheda 03.01). Lario Reti Holding Spa è il gestore unico del Servizio 

Idrico Integrato dell’Ambito Territoriale Ottimale di Lecco. Il servizio di fornitura di acqua potabile, di fognatura e di depurazione delle 

acque reflue è un servizio essenziale per le finalità istituzionali degli enti locali. Infatti, l’erogazione del servizio idrico integrato soddisfa 

bisogni primari della cittadinanza. Non ricorrono le condizioni indicate nella scheda 03.02. Non si ravvisa la necessità di aggregare LRH Spa 

con altre società partecipate dal Comune, dato che la società è il gestore in via esclusiva del servizio idrico integrato, nell’Ambito 

Territoriale Ottimale della provincia di Lecco (ATO di Lecco). La società gestisce quindi un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. 

a), necessario per le finalità del Comune (art. 4, co. 1). Il Comune non dispone né del personale né delle infrastrutture e delle reti 

necessari per la gestione diretta del servizio. 

Dir_2 Linee Lecco s.p.a. Diretta

Trasporto 

pubblico locale       

e gestione 

parcheggi

100,00

La società possiede i requisiti indicati dalla normativa (riportati nella scheda 03.01). In particolare il servizio di trasporto pubblico locale 

(TPL) svolto dalla società è strettamente necessario per le finalità del Comune in materia di servizi alla comunità e al territorio. Inoltre 

l’attività svolta da Linee Lecco rientra tra quelle consentite dall’art. 4. Il Comune non dispone né del personale né dei mezzi per la gestione 

diretta del servizio. La materia del TPL è disciplinata dalla normativa regionale. Regione Lombardia ha istituito l’Agenzia per il trasporto 

pubblico locale di Como-Lecco-Varese  quale Ente di Governo d’Ambito. L’Agenzia  sta predisponendo gli atti di gara per l’affidamento del 

servizio di trasporto a livello di ambito. Non ricorrono le condizioni indicate nella scheda 03.02. Il Comune non dispone nè del personale nè 

dei mezzi per la gestione diretta dei servizi svolti dalla società.

Dir_3 Silea s.p.a. Diretta

Gestione del 

servizio 

integrato dei 

rifiuti

21,65

La società possiede i requisiti indicati dalla normativa (riportati nella scheda 03.01). Il servizio svolto dalla società è necessario per le 

finalità del Comune nella erogazione di servizi alla comunità e al territorio in materia di igiene urbana, sanità (tutela della salute) ed 

impatto ambientale. La gestione dei servizi di igiene ambientale in Regione Lombardia è espletata secondo un modello organizzativo che 

non prevede l'istituzione degli Ambiti Territoriali Ottimali (ATO), e nel merito spetta dunque ai singoli Comuni provvedere all'affidamento 

del relativo servizio sul proprio territorio, nel rispetto della pianificazione regionale e provinciale.  Silea Spa si pone come soggetto 

aggregatore per i Comuni della provincia di Lecco, garantendo la continuità del servizio a favore di tutti gli utenti e su tutto il territorio 

interessato, a tariffe unformi.  Non ricorrono le condizioni indicate nella scheda 03.02. Il Comune non dispone né del personale né degli 

impianti e dei mezzi necessari alla gestione diretta del servizio. 

Ind_1 Acsm Agam s.p.a. Indiretta

Gestione di 

varie attività  

(calore, acqua, 

rifiuti, 

ambiente, aree 

di sosta, 

semafori, 

farmacie, 

informatica, 

ecc.)

4,42

La partecipazione è iniziata nel 2018, a seguito del progetto di aggregazione delle partecipate di Lario Reti Holding che operavano nel 

campo dell'energia elettrica e del gas e che ha portato alla costituzione della Multiutility Nord Lombardia. Ai fini del mantenimento della 

partecipazione indiretta, sussistono i requisiti indicati dalla scheda 03.01 (art. 4 commi 1 e 2 lett. a), mentre non ricorrono le condizioni 

indicate alla scheda 03.02.

Ind_2
Lecco Trasporti 

s.c.a.r.l.
Indiretta

Gestione dei 

contratti relativi 

al servizio di 

trasporto 

pubblico sul 

territorio 

comunale e 

provinciale

32,66

Il Consorzio costituisce il veicolo per dare esecuzione agli obblighi contrattali del servizio di trasporto pubblico locale di rete urbana ed

extraurbana sul territorio di Lecco. L'Agenzia di traporto pubblico di Varese-Lecco-Sondrio, Ente di governo dell'ambito, subentrata al

Comune di Lecco nella titolarità del contratto sottoscritto (a seguito di gara ad evidenza pubblica) con Lecco Trasporti Scarl, dovendo

garantire i servizi di trasporto pubblico locale senza soluzione di continuità, ha chiesto al Consorzio Lecco Trasporti Scarl di proseguire nel

contratto in essere, alle medesime condizioni sino alla data di presa in carico del servizio da parte del nuovo gestore (in attesa che venga

espletata gara da parte dell'Agenzia). La società Linee Lecco Spa (controllata dall’Amministrazione comunale) deve pertanto mantenere la

propria partecipazione nel Consorzio Lecco Trasporti Scarl e, di conseguenza, anche il Comune di Lecco, per assicurare il servizio di

trasporto pubblico locale sul proprio territorio, intende mantenere la propria partecipazione indiretta in Lecco Trasporti.

Ind_3 Seruso s.p.a. Indiretta

selezione e 

avvio a 

recupero delle 

frazioni secche, 

recuperabili, dei 

rifiuti

17,42

Seruso S.p.a. è una società a capitale interamente pubblico che svolge il servizio di selezione e avvio a recupero delle frazioni secche, 

recuperabili, provenienti dalle raccolte differenziate mono e multimateriale dei rifiuti urbani. Seruso si colloca all'interno della catena del 

riciclo dei materiali, con il ruolo di “selezionatore”: un buon servizio di selezione assicura la possibilità del recupero di materia lungo la 

filiera del riciclo, nella prospettiva globale del miglioramento del ciclo di vita dei prodotti; Seruso assume come propri i principi europei 

della economia circolare, ricercando un costante aumento dell'efficienza del processo di selezione a costi sostenibili. Sussistono i requisiti 

indicati dalla scheda 03.01 (art. 4 commi 1 e 2 lett. a); non ricorrono le condizioni indicate alla scheda 03.02

Ind_4

Impresa Sociale 

Consorzio Girasole 

società cooperativa 

sociale

Indiretta

attività di cui 

all'articolo 1, 

comma 1, 

lettere a) e b), 

della legge 8 

novembre 1991, 

n. 381 e s. m. 

ed i. e del d.lgs. 

n. 112/2017, e 

s.m. ed i.

Girasole è una società mista pubblico-privato (a prevalente capitale privato), partecipata per la parte pubblica dalla Associazione dei 

Comuni soci dell'Impresa Sociale (diversi Comuni dell'Ambito distrettuale di Lecco). Persegue, senza scopo di lucro, finalità civiche, 

solidaristiche e di utilità sociale, ovvero l'interesse generale della comunità alla promozione umana e all'integrazione sociale dei cittadini 

attraverso lo svolgimento in forma associata delle attività di cui all'articolo 1, comma 1, lettere a) e b), della legge 8 novembre 1991, n. 

381 e s. m. ed i. e del d.l.vo n. 112/2017, e successive modificazioni ed integrazioni. La partecipazione del Comune di Lecco è indiretta 

per il tramite dell'Associazione.

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),  

                 oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.

Colonna D: Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

Colonna F: Indicare la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.

               Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarietà della società alle finalità dell'ente e svolgimento da parte della 

               medesima di una delle attività consentite dall'art. 4). In caso di attività inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica

               dell'erogazione del servizio mediante la società anzichè in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilità della scelta in termini di 

               costo-opportunità per l'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne 

              motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarietà di operazioni di aggregazione con altre società

              operanti nello stesso settore e del fatto che la società svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna società per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi 

Progressivo società partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati: 

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare 

Progressivo società partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata: (c) (d)

Tipo partecipazione: (e)

Attività svolta: (f)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(g)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

Quota di partecipazione da 

cedere/alienare:
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione 

Progressivo società partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: (d)

Attività svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare 

Progressivo società partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: (d)

Attività svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.05. Riepilogo

Azione di 

razionalizzazione
Progressivo

Denominazione 

società

% Quota di 

partecipazione

Tempi di 

realizzazione 

degli interventi

Risparmi attesi 

(importo)

Contenimento dei costi

Cessione/Alienazione quote

Liquidazione

Fusione/Incorporazione
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote

Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina

è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attività svolte dalla società

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa dall’Ente

- Società inattiva o non più operativa

- Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente

- Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori

- Società con fatturato medio inferiore a 500 mila  euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidità

- Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione

Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina

è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attività svolte dalla società

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa dall’Ente

- Società inattiva o non più operativa

- Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente

- Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori

- Società con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidità

- Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione

Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina

è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attività complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di società di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi

di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione 

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione

di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)
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Revisione ordinaria  
delle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2019  

 

 

RELAZIONE 
  

 

Il Decreto legislativo 19.08.2016, n. 175 e s.m. ed i. “Testo Unico in materia di Società a 

Partecipazione pubblica” – (di seguito TUSP) disciplina le condizioni per l’acquisizione ed il 

mantenimento di quote di partecipazione in società di capitali da parte di amministrazioni 

pubbliche. 

 

Il Comune di Lecco, in ottemperanza alle disposizioni del TUSP, ha approvato: 

- la revisione straordinaria delle partecipazioni, prevista dall’art. 24, con deliberazione 

consiliare n. 55 del 25.09.2017, esecutiva ai sensi di legge; 

 - la revisione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2017, prevista dall’art. 20, con 

deliberazione consiliare n. 62 del 21.12.2018, esecutiva ai sensi di legge; 

- la revisione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2018, prevista dall’art. 20, con 

deliberazione consiliare n. 60 del 16.12.2019, esecutiva ai sensi di legge. 

 

Si relaziona, di seguito, sull’attuazione del precedente Piano di razionalizzazione e, nel 

proseguo, si procede alla revisione ordinaria delle partecipazioni detenute alla data del 

31.12.2019. 

 

 

ATTUAZIONE DEL PRECEDENTE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

(ai sensi dell’art. 20, comma 4, del TUSP) 

 

Il 16.12.2019, con deliberazione consiliare n. 60, è stata approvata la rilevazione ordinaria 

delle partecipazioni possedute dal Comune di Lecco, riferita ai dati al 31.12.2018.  

 

Si da atto che per tutte le società partecipate (direttamente o indirettamente) nella precedente 

revisione ordinaria al 31.12.2018 era stato indicato il “mantenimento senza interventi”. 

Non avendo programmato azioni di razionalizzazione (cessioni, fusioni, recessi, liquidazioni) 

non ci sono informazioni da rendere in merito allo stato di attuazione. 

 

 

ADOZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA CORRENTE 

(ai sensi dell’art. 20, comma 1, del TUSP) 

 

Deve ora essere svolta una analoga ricognizione, analizzando i dati relativi all’esercizio 2019. 

L’articolo 20, comma 1, del T.U. reca infatti: “le amministrazioni pubbliche effettuano 

annualmente, con proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle società in 

cui detengono partecipazioni, dirette o indirette …”. 

Nel caso di mancata adozione dell’atto da parte del Comune, è prevista l’irrogazione di una 

sanzione amministrativa. 

 

Come stabilito dalla normativa, la presente ricognizione dovrà poi essere trasmessa, 

utilizzando gli appositi applicativi web: 

- alla sezione regionale di controllo della Corte dei Conti; 

- al Dipartimento del Tesoro, congiuntamente al censimento annuale delle partecipazioni e dei 

rappresentanti. 

 

Le partecipazioni dirette, detenute dal Comune di Lecco al 31.12.2019, sono le seguenti: 

 

denominazione società quota di possesso 

LARIO RETI HOLDING SPA 17,84% 

LINEE LECCO SPA 100% 

SILEA SPA Società Intercomunale Lecchese per l'Ecologia e l'Ambiente   21,65% 



LARIO RETI HOLDING SPA è affidataria, in house, da parte dell’Ente Gestore d’Ambito, per 

un periodo di venti anni e decorrenza il 1° gennaio 2016, del servizio idrico integrato (SII) 

inteso come l'insieme dei servizi pubblici di captazione, adduzione e distribuzione di acqua ad 

usi civili, di fognatura e di depurazione delle acque reflue, nonché l'insieme di tutte le attività 

connesse e funzionali alla gestione di reti, impianti e altre dotazioni patrimoniali. 

In fase di candidatura a gestore del SII, Lario Reti Holding aveva presentato all’Ufficio d’Ambito 

dell’ATO di Lecco un Piano Programma che prevedeva, tra l’altro, la razionalizzazione delle 

società idriche esistenti sul territorio della provincia di Lecco. 

L’operazione aveva come obiettivo strategico la riunificazione in unico soggetto della gestione 

del SII e della proprietà delle reti e degli impianti strumentali all’esecuzione del servizio stesso. 

Nel corso del 2018 il Piano ha avuto un primo parziale realizzo mediante fusione per 

incorporazione delle società Adda Acque S.r.l., CTA Olginate e Valgreghentino S.r.l. ed 

Idrolario S.r.l. (il progetto di fusione è stato approvato dal Comune di Lecco con deliberazione 

consiliare n. 35 del 23 luglio 2018). 

Nel corso del 2019 è iniziato il percorso (chiuso nel 2020) che ha portato alla fusione per 

incorporazione delle società Azienda Servizi Integrati Lambro (ASIL) S.p.a. e Valbe Servizi 

S.p.a. in Lario Reti Holding S.p.a. ed alla scissione proporzionale parziale (ramo idrico) della 

società Azienda Unica Servizi Municipalizzati (AUSM) S.r.l. a favore della società Lario Reti 

Holding Spa. 

Il progetto di aggregazione: 

- è stato depositato presso il Registro delle Imprese in data 23.10.2019, 

- è stato approvato dal Comune di Lecco con deliberazione consiliare n. 61 del 16.12.2019, 

- è stato approvato dalle Assemblee straordinarie delle società coinvolte rispettivamente in 

data 11.02.2020 (Lario Reti Holding S.p.a., VALBE Servizi S.p.a. e ASIL S.p.a.) e in data 

10.03.2020 (AUSM S.r.l.). 

La predetta operazione di aggregazione ha permesso: 

- la riduzione del numero delle società partecipate  

- il contenimento dei costi di esercizio tramite la riorganizzazione delle strutture amministrative 

- il raggiungimento di vantaggi tecnici ed economici nella gestione del servizio. 

La conclusione del processo di aggregazione delle patrimoniali idriche minori, con efficacia a far 

data dal 14 ottobre 2020, ha comportato una lieve riduzione della quota di partecipazione del 

Comune di Lecco in Lario Reti Holding Spa che è passata dal 18,48% al 17,84%. 

 
LINEE LECCO SPA gestisce il servizio di trasporto pubblico locale (TPL) su gomma urbano 

nella città di Lecco e su alcune tratte extraurbane in paesi limitrofi.  

Dal 1° gennaio 2019 alla società è stata affidata, in house, la gestione dei parcheggi pubblici 

comunali e delle aree di sosta.  

La Giunta comunale, con deliberazione n. 268 del 25.11.2019, ha approvato le “Linee di 

indirizzo per affidamento a Linee Lecco Spa del servizio di manutenzione del parco veicoli 

comunale” con il metodo del “in house proving” e decorrenza dal 1° gennaio 2020 (con 

deliberazione consiliare n. 61 del 10.12.2018 il Comune di Lecco, previa conferma della 

sussistenza delle condizioni e dei presupposti di legge, ha deciso di applicare la scelta del 

modulo gestionale dell’in-house providing in relazione a tutti i servizi ed attività incluse 

nell’articolo 4 (oggetto sociale) del vigente Statuto di Linee Lecco). 

In base agli scopi statutari, la società può anche effettuare il noleggio di autobus GT.  

 
SILEA SPA è affidataria, in house, della gestione del ciclo integrato dei rifiuti ed ha come 

oggetto sociale anche la gestione dei servizi inerenti tutti gli aspetti dell’igiene urbana e la 

produzione di energia elettrica e termica, derivante dalla gestione degli impianti di trattamento 

dei rifiuti.  

 
Nel corso del 2019 le società Lario Reti Holding S.p.a. e Silea S.p.a. hanno ritenuto 

opportuno e necessario, per perseguire in modo adeguato ed efficiente gli indirizzi dati dai 

Comuni soci, incrementare da tre a cinque i componenti dei rispettivi Consigli di 

Amministrazione. Il Comune di Lecco ha verificato che entrambe le società hanno provveduto 

all’invio, alla competente sezione di controllo della Corte dei Conti e alla struttura di cui all’art. 

15 del TUSP, della delibera motivata dell’Assemblea relativa alla nomina dei nuovi C.d.A., 

come stabilito dall’art. 11, comma 3, del medesimo Testo Unico.  



Le partecipazioni indirette di 1° livello, detenute dal Comune di Lecco al 31 dicembre 2019, 

sono le seguenti: 

 

Società partecipata  quota di partecipazione 

indiretta detenuta dal 

Comune di Lecco 

Società tramite 

ACSM AGAM SPA 4,27% LARIO RETI HOLDING SPA 

CONSORZIO  

LECCO TRASPORTI SCARL 

32,66% LINEE LECCO SPA 

SERUSO SPA 17,42% SILEA SPA  

 

 

ACSM AGAM SPA è partecipata direttamente da Lario Reti Holding Spa (partecipazione di 

minoranza) a seguito di una razionalizzazione già trattata nelle precedenti revisioni ordinarie. 

Si ricorda, a tal proposito, che nel 2018 si è svolta un’operazione societaria, detta “Progetto di 

Aggregazione”, che ha comportato la fusione per incorporazione di Lario Reti Gas Srl ed Acel 

Service Srl in Acsm-Agam Spa e la contestuale costituzione della Multiutility Nord Lombardia.  

La società Lario Reti Holding Spa possiede il 23,93% di Acsm-Agam Spa.  

Ai fini del TUSP, Acsm-Agam Spa è una società quotata in borsa, è a partecipazione mista 

pubblica e privata, non è affidataria diretta di servizi da parte dell’Amministrazione comunale e 

la quota di partecipazione indiretta di 1° livello del Comune di Lecco è del 4,27%. 

 

 

CONSORZIO LECCO TRASPORTI SCARL è partecipato al 32,66% dalla società Linee Lecco 

Spa. La quota di partecipazione indiretta di 1° livello del Comune di Lecco è analoga (32,66%). 

Il Consorzio, è stato costituito nel 2005 da quattro società (tra cui Linee Lecco Spa) operanti 

nel campo del trasporto di persone su gomma per la partecipazione (inizialmente in forma di 

ATI - associazione temporanea d'impresa e poi in Società consortile) della gara per la gestione 

del servizio di trasporto pubblico locale sul territorio comunale e provinciale. Il Consorzio 

(sottoscrittore dei contratti di servizio di trasporto pubblico locale, con diritto esclusivo di 

rappresentanza nei confronti dell’ente affidante) gestiva i rapporti contrattuali con il Comune di 

Lecco e con la Provincia di Lecco, mentre la fornitura del servizio di trasporto era ed è svolta 

dai quattro soci consorziati in piena autonomia gestionale e patrimoniale.  

Come specificato anche nell’oggetto sociale, la società consortile Lecco Trasporti costituisce il 

vincolo con il quale i soci consorziati intendono dare esecuzione, con vincolo di esclusiva 

reciproca tra di essi, agli obblighi nascenti dai contratti del servizio di trasporto pubblico locale. 

Regione Lombardia, ai sensi della L.R. 6/2012, ha istituito l’Agenzia per il trasporto pubblico 

locale di Como-Lecco-Varese quale Ente di Governo d’Ambito. Nel 2016 all'Agenzia di Trasporto 

è stata trasferita la titolarità del rapporto contrattuale tra il Comune di Lecco ed il Consorzio 

Lecco Trasporti. L'Agenzia, subentrata al Comune nella titolarità del contratto con Lecco 

Trasporti Scarl, dovendo garantire i servizi di trasporto pubblico locale senza soluzione di 

continuità, ha chiesto al Consorzio di proseguire nel contratto in essere, alle medesime 

condizioni, sino alla data di presa in carico del servizio da parte del nuovo gestore.  

Per quanto riguarda i parametri da verificare al fine del mantenimento delle partecipazione, 

dall’analisi dei dati dei bilanci della società Lecco Trasporti Scarl si rileva che il risultato 

d’esercizio nel quinquennio 2015/2019 è stato pari a 0 (zero); l’art. 20 comma 2 lettera e) del 

TUSPP stabilisce che la partecipazione in società diverse da quelle costituite per la gestione di 

un servizio d’interesse generale può essere mantenuta a condizione che non abbiano prodotto 

un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti. Il consorzio non ha registrato 

alcuna perdita; il pareggio tra costi e ricavi (quindi la mancata produzione di utili) è 

giustificabile, secondo quanto contenuto nell’atto costitutivo e nello statuto di Lecco Trasporti, 

dal fatto che la società consortile non ha scopo di lucro. 

L’art. 20 comma 2 lettera b) del TUSPP prevede inoltre che siano adottate misure di 

razionalizzazione per le società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di 

amministratori superiore a quello dei dipendenti. Lecco Trasporti scarl ha un numero di 

amministratori (sette) teoricamente superiore a quello dei dipendenti (zero) in quanto si 

avvale delle strutture e del personale di una delle quattro società consorziate (la SAB 

Autoservizi Srl che fa parte del Gruppo Arriva e può contare su un totale di quasi 500 

dipendenti), a fronte di un compenso annuo, ripartito tra i soci, in proporzione alle proprie 

quote. Inoltre, in base allo Statuto e come riscontrato anche nelle note integrative ai bilanci del 



triennio 2017 – 2019, ai componenti del Consiglio di Amministrazione non viene corrisposta 

alcuna indennità. 

Pur riconoscendo che la situazione gestionale sia un po’ particolare (e diversa dagli standard 

“tradizionali”), non va trascurata la circostanza che tale connotazione societaria e la connessa 

organizzazione, sono anche da inserire nel complesso assetto generale dei trasporti pubblici 

(così come individuato dalla già menzionata L.R. n. 6/2012) in ordine al quale le modalità di 

affidamento del servizio di trasporto (art. 22) devono garantire la più ampia partecipazione alle 

procedure di affidamento, secondo modalità non discriminatorie, anche per le imprese più 

piccole presenti sul mercato. Per le ridotte dimensioni della società Linee Lecco Spa, la 

possibilità concreta di partecipare alle procedure ad evidenza pubblica che verranno bandite 

dall’Agenzia di trasporto territorialmente competente (assicurando in tal modo quanto stabilito 

dalla normativa regionale) passa inconfutabilmente attraverso lo strumento della partecipa-

zione associata in Lecco Trasporti Scarl. 

La società Linee Lecco Spa deve pertanto mantenere la propria partecipazione nel Consorzio 

Lecco Trasporti Scarl e, di conseguenza, anche il Comune di Lecco, per assicurare il servizio di 

trasporto pubblico locale sul proprio territorio – trattandosi di un servizio di interesse generale 

(art. 4 comma 1 lett. a) del TUSPP) – intende mantenere la propria partecipazione indiretta nel 

Consorzio Lecco Trasporti. 

 
SERUSO SPA partecipata in via diretta da Silea Spa per l’80,5%, è una società a capitale 

interamente pubblico, che eroga il servizio di valorizzazione e avvio a recupero delle frazioni 

secche recuperabili provenienti dalle raccolte differenziate mono e multimateriale dei rifiuti 

urbani. La partecipazione indiretta di 1° livello del Comune di Lecco è del 17,42%. 

Nel conto economico del bilancio al 31.12.2019 si rileva una perdita di euro 328.672. 

L’Ente ha chiesto alla società Silea di fornire notizie in merito al risultato negativo della propria 

partecipata. Con nota del 10/08/2020 Prot. n. 16793/1 (registrata nel protocollo comunale con 

il n. 64403 in data 11.08.2020) il Direttore Generale della società Silea Spa, ha comunicato 

quanto segue. 

“L’esercizio 2019 della società [Seruso] si è chiuso con un valore della produzione pari a                                         

€ 6.366.567, ed una perdita di esercizio pari a € 328.672. 

Si ritiene opportuno evidenziare che il Bilancio Consolidato di Silea, che include il risultato 

negativo di Seruso, ha in ogni caso registrato un risultato positivo. 

I risultati economici di Seruso sono da ricondursi sia alle mutate condizioni di mercato - ed in 

particolare alle nuove politiche commerciali del consorzio nazionale Corepla (del cui network fa 

parte la stessa Seruso, in veste di Centro di Selezione Secondario) - sia all’obsolescenza tecnica 

e tecnologica dell’impianto, ormai datato e non più all’altezza degli standard di performance 

richiesti dal nuovo contesto del riciclo. 

Per questo motivo si è resa necessaria la scelta, condivisa da tutti i soci (Silea, Bea, Cem 

Ambiente) di un profondo revamping dell’impianto, finalizzato a portare le prestazioni 

operative ed economiche ai migliori livelli di mercato. 

Su iniziativa della stessa Seruso, l’investimento verrà realizzato attraverso lo strumento del Project 

Financing per il servizio di selezione e smaltimento della frazione secca dei rifiuti previa 

riqualificazione dell'impianto, a seguito di una procedura di gara gestita dalla Provincia di Lecco 

in qualità di Stazione Unica Appaltante. 

La procedura di gara, pubblicata in data 31.05.2020 con scadenza al 14.07.2020, ha visto la 

partecipazione della sola Seruso. 

A conclusione della valutazione del progetto presentato da Seruso da parte della commissione 

di gara, si ritiene ragionevole ipotizzare l’aggiudicazione della concessione entro il mese di 

settembre. In questo scenario, l’avvio del nuovo impianto dovrebbe avvenire nel secondo semestre 

2021. 

Dal punto di vista tecnologico, grazie ad un maggior livello di automazione e di gestione dei flussi, 

l’impianto consentirà netti incrementi di produttività. Dal punto di vista economico-finanziario, le 

previsioni di Seruso contenute nel progetto di revamping, evidenziano sia la redditività pluriennale 

del bilancio societario sia tariffe molto concorrenziali per la selezione sui materiali conferiti dai soci 

Silea, Bea, Cem Ambiente. 

Parallelamente all’investimento impiantistico, sono in corso di valutazione ipotesi di variazione 

delle quote di partecipazione societaria tra gli attuali tre azionisti, fermo restando l'indirizzo di 

mantenere la maggioranza ed il controllo di Seruso in capo a Silea. 

Sarà naturalmente cura di Silea mantenere costantemente aggiornati i propri Comuni soci, 

attraverso il Comitato ristretto, sull’evoluzione societaria in corso.”. 



Oltre alle partecipazioni suddette, dal 2019 il Comune ha una partecipazione indiretta nella 

IMPRESA SOCIALE CONSORZIO GIRASOLE SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE, non 

detenuta per il tramite di un’altra società ma mediante la partecipazione ad una Associazione 

tra Comuni. 

I servizi sociali della città di Lecco e dell’ambito distrettuale lecchese erano gestiti, fino al 

31.12.2018, mediante co-progettazione. Il relativo contratto era in scadenza ed andava 

individuata una nuova modalità di gestione. Infatti, a seguito dell’approvazione della legge 

regionale della Lombardia n. 23/2015 il soggetto programmatore non poteva più essere anche 

il gestore dei servizi: l’organizzazione dei servizi sociali dell’ambito distrettuale di Lecco 

contrastava con le disposizioni regionali pertanto si è reso necessario individuare una nuova 

forma gestionale dei servizi sul territorio. 

Il Consiglio Comunale, con deliberazioni n. 66 del 30.10.2017 e n. 76 del 30.11.2017, si è 

espresso sulla scelta della nuova forma gestionale dei servizi sociali nel rispetto della  

normativa regionale, indicando quale forma gestionale dei Servizi Sociali (anche in forma 

associata con i comuni dell’Ambito Distrettuale di Lecco) la società mista pubblica-privata con 

forma di s.r.l. e la qualifica di Impresa Sociale e dichiarando l’adesione alla società “Girasole-

Impresa sociale del Lecchese a r.l.” ai sensi dell’art. 3, comma 1, del D.Lgs. n. 175/2016 e s. 

m. ed i.. A tal fine è stato elaborato uno studio di fattibilità multidisciplinare per la costituzione 

di una società mista a partecipazione pubblico-privata nella forma di impresa sociale. 

A seguito dello studio di fattibilità, ventisette comuni dell’Ambito distrettuale di Lecco, per 

il tramite del Comune di Lecco (individuato come stazione appaltante), hanno indetto una 

procedura pubblica ristretta a doppio oggetto finalizzata alla selezione dei soci privati della 

costituenda società mista a prevalente capitale privato ed al contestuale affidamento a 

quest’ultima dei compiti operativi relativi alla gestione dei servizi affidati. La procedura è 

stata aggiudicata, con determinazione dirigenziale n. 1401 del 20 dicembre 2018, alla 

costituenda Impresa Sociale Consorzio Girasole. 

Con atto a rogito del Notaio Paolo Panzeri Rep. 24436 Racc.16648 in data 18.02.2019, diversi 

comuni dell’Ambito distrettuale di Lecco hanno costituto l’Associazione dei Comuni ad oggetto 

“Gestione della partecipazione alla società Impresa sociale Consorzio Girasole”.  

Il Comune di Lecco ha aderito all’Associazione dei Comuni. 

L’Associazione dei Comuni, che assume la qualifica di socio “finanziatore”, è socio di minoranza 

(49%) dell’Impresa Sociale Consorzio Girasole società cooperativa sociale (c.f. /p.iva 

03825170131) istituita con atto a rogito del notaio dott. Paolo Panzeri il 28.02.2019 

repertorio n. 24469.  

L’impresa sociale Consorzio Girasole persegue le proprie finalità mediante lo svolgimento 

delle attività di cui all’articolo 1, comma 1, lettere a) e b) della legge 8 novembre 1991, n. 

381 e s.m., con particolare riferimento alla gestione dei servizi affidati. 

Tra i servizi svolti dall’Impresa Sociale Consorzio Girasole a titolo esemplificativo ma non 

esaustivo si enumerano tra i servizi base, i servizi di assistenza sociale, i servizi di 

assistenza educativa scolastica, i servizi di assistenza domiciliare rivolti ad anziani, minori, 

disabili. Tra i servizi secondari sempre a titolo esemplificativo ma non esaustivo si 

enumerano servizi di housing sociale, servizi di accompagnamento al trasporto per 

persone anziane, minori, disabili, servizi di conciliazione come centri ricreativi estivi, 

servizi di manutenzione del verde e delle aree pubbliche finalizzati all’inserimento di 

soggetti svantaggiati ai sensi dell’articolo 4 della legge 381/1991, quali invalidi fisici, 

psichici o sensoriali, ex degenti di istituti psichiatrici, soggetti in trattamento psichiatrico, 

tossicodipendenti, alcoolisti, minori in età lavorativa in situazioni di difficoltà familiare, le 

persone detenute o internate negli istituti penitenziari, i condannati e gli internati ammessi 

alle misure alternative alla detenzione e al lavoro all’esterno ai sensi dell’art. 21 L. 354/75. 

 

L’Impresa Sociale Consorzio Girasole è costituita nella forma di impresa sociale e di società 

mista pubblico-privata: 

a) “impresa sociale”: costituita ai sensi del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 112 e ad essa si 

applicano, in quanto applicabili, le disposizioni in materia di società di gestione di cui alla 

vigente disciplina sui contratti pubblici; 

b) “società mista”: a prevalente capitale privato, costituita ai sensi del decreto legislativo n. 

175/2016 e s.m. ed i. e del decreto legislativo n. 50/2016 e s.m. ed i. 

Con specifico riferimento all’analisi da svolgere ai sensi dell’art. 20 comma 2 del TUSP, si rinvia 

alle schede che seguono, dalle quali si può rilevare che le sette società partecipate dal Comune 



di Lecco (in via diretta e indiretta di 1° livello) rispettano tutti i requisiti previsti dalla 

normativa citata al fine del mantenimento della partecipazione. 

Si da atto che, ai sensi del combinato disposto dell’art. 20, comma 2, lett. d) e dell’art. 26, 

comma 12-quinquies, il primo triennio rilevante per l’adozione di un piano di razionalizzazione 

delle partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 

medio non superiore a un milione di euro è il triennio 2017-2019. Le società, già partecipate - 

in via diretta e in via indiretta - dal Comune di Lecco in questo triennio, hanno conseguito un 

fatturato che rispetta quanto previsto dalle norme citate. 
 

 

1. Schema delle partecipazioni detenute 

 

 

 
 
 
 

2. Ricognizione delle partecipazioni societarie detenute con indicazione dell’esito 

 
 

Partecipazioni dirette 

 

 

Nome partecipata 

 

Codice fiscale  

 

Quota 

partecipazione 
 

 

Esito rilevazione 

Lario Reti Holding Spa 03119540130 17,84% Mantenere 

Linee Lecco Spa 92004770134 100% Mantenere 

Silea Spa 83004000135 21,65% Mantenere 

 
Partecipazioni indirette 

 

 
 

Nome partecipata 

 

Codice 

fiscale 

 
 

Società tramite 

 

Quota 

detenuta 

dalla tramite 
 

 

Esito 

rilevazione 

Acsm-Agam Spa 95012280137 Lario Reti Holding Spa 23,93% Mantenere 

Lecco Trasporti Scarl 02932550136 Linee Lecco Spa 32,66% Mantenere 

Seruso Spa 02329240135 Silea Spa 80,5% Mantenere 

Impresa Sociale 

Consorzio Girasole  

 

03825170131 
Associazione di 

Comuni  

 

49% 

 

Mantenere 

Comune di LECCO 

 

Lario Reti Holding Spa 

 
Acsm-Agam Spa  

 

Linee Lecco Spa 

 
Lecco Trasporti Scarl 

 

 

 

Silea Spa 

 

Seruso Spa 

Associazione dei Comuni 
ad oggetto “Gestione 
della partecipazione alla 
società Impresa sociale 
Consorzio Girasole” 

 

49% Impresa 
Sociale 
Consorzio 
Girasole s.c.s. 
 



3. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  03119540130 

Denominazione  LARIO RETI HOLDING SPA 

Data di costituzione della società 21/04/2008 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) 

No 

La società è un GAL (Gruppo di azione locale) No 

 
SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia Lecco 

Comune Lecco 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 
Attività 1  E.36.00.00  

 
ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con 
altre attività svolte in regime di mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del Presidente della Regione o 
delle Province Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  203 

Numero dei componenti 
dell'organo di amministrazione 

5 

Compenso dei componenti 
dell'organo di amministrazione 

€ 72.800 

Numero dei componenti 
dell'organo di controllo 

3  

Compenso dei componenti 
dell'organo di controllo 

€ 50.000 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio si sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € 6.131.547 € 79.964.271 € 6.456.786 € 7.189.236 € 3.199.572 



Contabilità economico-patrimoniale (attività produttive di beni e servizi) 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

€ 49.801.813 € 50.189.656 € 48.830.968 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 2.637.253 € 4.972.406 € 939.196 

di cui Contributi in conto esercizio € 1.363.288 € 1.108.118 € 171.757 

 
QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  17,84% 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

 
INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta alla 
data di adozione del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

La Società ha per oggetto prevalente l’esercizio delle attività che 
concorrono a formare il servizio idrico integrato (come definito 
dal d.lgs. 152/2006) ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle 
reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi. Tali attività 
sono  svolte in via prevalente nell’Ambito Territoriale Ottimale 
della provincia di Lecco (ATO di Lecco). L’attività è svolta a favore 
della collettività di riferimento. 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, c.2 
lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (9) 

no 
 

Esito della revisione periodica mantenimento senza interventi 

 
 
 
 



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
Codice Fiscale  92004770134 

Denominazione  LINEE LECCO SPA 

Data di costituzione della società 13/03/1973 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato della società La società è attiva   

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL (Gruppo di azione locale) No 

 
SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia Lecco 

Comune Lecco 

 
SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1  H.49.31  

Attività 2  G.45.20.1  

Attività 3  G.45.20.2  

Attività 4  G.45.20.3  

 
ULTERIORI INFORMAZIONI  SULLA PARTECIPATA 

Società in house si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti speciali o 
esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  
 

86 

Numero dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

1 

Compenso dei componenti 
dell'organo di amministrazione 

€ 34.378 

Numero dei componenti dell'organo 
di controllo 

3 

Compenso dei componenti  
dell'organo di controllo 

€ 31.720 

      

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio si si sì sì sì 

Risultato d'esercizio € 18.340 € 20.439 € 26.466 € 42.495 € 205.996 



Contabilità economico-patrimoniale (attività produttive di beni e servizi) 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

€ 8.036.449 € 7.615.185 € 4.045.995 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 1.119.201 € 1.324.405 € 3.816.420 

di cui Contributi in conto esercizio € 424.059 € 414.366 € 3.345.189 

 
QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  100% 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo 
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea 
ordinaria 

 
INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta alla 
data di adozione del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?  

Sì 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

La società gestisce, a favore della collettività, il servizio di trasporto 
pubblico locale (TPL) su gomma urbano nella città di Lecco e su 
alcune tratte extraurbane in città e paesi limitrofi. L’attività di TPL è 
svolta a favore della collettività. 
Dal 1° gennaio 2019, Linee Lecco è affidataria in house del servizio di 
gestione dei parcheggi pubblici comunali. La gestione dei parcheggi e 
delle aree di sosta è svolta favore del Comune di Lecco. 
L’organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito 
comunale, compreso il servizio di trasporto pubblico locale, è una 
funzione fondamentale dei Comuni (art. 14, comma 27, lett. b del 
D.L. n. 78/2010). 
Inoltre la società, da statuto, può anche effettuare il noleggio di 
autobus GT e piccole manutenzioni su automezzi per conto terzi.  

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

no 
 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

 

 



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  83004000135 

Denominazione  
SILEA SPA - SOCIETA' INTERCOMUNALE LECCHESE 
PER L'ECOLOGIA E L'AMBIENTE PER AZIONI 

Data di costituzione della società 09/04/1995 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) 

No 

La società è un GAL (Gruppo di azione locale) No 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
Stato Italia 

Provincia Lecco 

Comune Valmadrera  
 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività  E.38.21.09  -  E.38.21  -  E.38.22 
 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato  si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme 
con altre attività svolte in regime di mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del Presidente della 
Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  
 

98 

Numero dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

5 

Compenso dei componenti 
dell'organo di amministrazione 

€ 45.127 

N. componenti organo di controllo 3 

Compenso dei componenti 
dell'organo di controllo 

€ 46.546 

      

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio si si sì sì sì 

Risultato d'esercizio € 491.648 € 4.245.145 € 661.156 € 692.211 € 845.286 



Contabilità economico-patrimoniale (attività produttive di beni e servizi) 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

€ 38.883.642 € 40.529.237 € 37.887.229 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 1.578.969 € 3.280.954 € 4.328.433 

di cui Contributi in conto esercizio € 64.613 € 2.087.425 € 2.290.052 

 
QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 21,65% 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 
 

 
INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta alla 
data di adozione del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

Silea gestisce il ciclo integrato dei rifiuti, che dalla fase di raccolta 
si estende a quelle del trattamento e della trasformazione. La 
gestione dei servizi di igiene ambientale in Regione Lombardia è 
espletata secondo un modello organizzativo che non prevede 
l’istituzione degli Ambiti Territoriali Ottimali (ATO) quali Enti di 
Governo d’Ambito e spetta quindi ai singoli Comuni provvedere 
all’affidamento del relativo servizio sul proprio territorio. L’attività 
a svolta a favore della collettività di riferimento.  

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

no 
 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 
 

 

 

 
 



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
 

Codice Fiscale  95012280137 

Denominazione  ACSM-AGAM SPA 

Anno di costituzione della società 01/01/1963 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato della società La società è attiva  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  SI  

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati  
in mercati regolamentati (ex TUSP) 

No  

La società è un GAL (Gruppo di azione locale) No 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
Stato Italia 

Provincia Monza e Brianza 

Comune Monza 
 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1  M.70.1     
 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato  no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi 
insieme con altre attività svolte in regime di mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del Presidente della 
Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 
NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  181 

Numero dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

13 

Compenso dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

€ 569.000 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3  

Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 55.000  
 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio Si si    

Risultato d'esercizio € 15.449.062 € 5.527.360    
 

Contabilità economico-patrimoniale (attività produttive di beni e servizi) 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

€ 7.294.178 € 17.642.373  

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 21.097.331 € 15.825.229  

di cui Contributi in conto esercizio    



QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  03119540130 

Denominazione Tramite  LARIO RETI HOLDING SPA 

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società  

23,93% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo nessuno 
 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione  
 

Nel presente riquadro, con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo sulla “tramite” è esercitato congiuntamente 
con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordinamento tra i soci pubblici per l’esercizio del controllo. 
 

L’esercizio da parte degli enti soci del controllo analogo congiunto sulla società “tramite” Lario Reti 
Holding Spa è svolto mediante il Comitato di indirizzo e controllo ed il Patto parasociale. 
 

 

 
INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta alla 
data di adozione del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

La società ha per oggetto lo svolgimento delle seguenti attività: 
- trasporto, trattamento e/o distribuzione del gas per uso 
domestico e per altri usi;  
- gestione del servizio idrico; 
- gestione rifiuti, servizi di manutenzione del verde pubblico e 
sgombero neve; 
- produzione, distribuzione e gestione energia; 
- operazioni e servizi di valorizzazione ambientale; 
- gestione del calore, degli impianti di riscaldamento, 
teleriscaldamento, condizionamento, climatizzazione, del gas, 
efficientamento ed utilizzazione ottimale delle risorse energetiche 
e interventi di risparmio energetico, depurazione per ambienti 
civili, industriali, agricoli; 
- realizzazione ed esercizio di semafori e impianti di illuminazione 
pubblica; 
- attività di innovazione nell’ambito delle c.d. “città intelligenti” 
(smart city); 
- gestione dei parcheggi e di servizi di mobilità sostenibile; la 
progettazione, costruzione, gestione degli impianti stradali e la 
loro manutenzione;  
- esercizio delle attività connesse alla gestione del servizio 
farmaceutico; distribuzione di farmaci e parafarmaci; 
- installazione, cablatura, manutenzione ed esercizi di reti e servizi 
telematici,  informatici  e  di  telecomunicazione  per  qualsiasi uso, 
delle infrastrutture complementari, di software gestionali e servizi 
via web. 
Le attività sono svolte a favore della collettività di riferimento. 



Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art. 20, 
c.2 lett.c) 

no  

Necessità di contenimento dei costi 
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5)  

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Note 

La società è a gestione mista pubblico-privata. La partecipazione è 
iniziata nel 2018. Il Comune di Lecco non ha partecipazioni dirette 
nel CdA di Acsm-Agam Spa ma solo una partecipazione indiretta 
minoritaria per il tramite di Lario Reti Holding Spa. Anche se 
astrattamente l'oggetto sociale di Acsm-Agam Spa riguarda anche 
attività svolte da altre società partecipate dall'Amministrazione 
comunale, il Comune non ha affidato alcun servizio ad Acsm-Agam 
Spa. Lario Reti Holding Spa è il gestore del servizio idrico integrato 
individuato dall'ATO di Lecco e la sua partecipazione in Acsm-Agam 
Spa ne rafforza il peso industriale e commerciale. 
Acsm-Agam Spa è una società quotata in borsa ed è partecipata 
(ma non controllata) da A2A Spa, anch’essa quotata in borsa.  

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
 

Codice Fiscale  02932550136 

Denominazione  LECCO TRASPORTI S.c.a.r.l. 

Data di costituzione della società 20/12/2005 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Stato della società La società è attiva  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) 

No 

La società è un GAL (Gruppo di azione locale) No 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
Stato Italia 

Provincia Lecco 

Comune Lecco 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 
Attività 1  H.49.31  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme 
con altre attività svolte in regime di mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del Presidente della 
Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0  

Numero dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

7 

Compenso dei componenti 
dell'organo di amministrazione 

0 

Numero dei componenti dell'organo 
di controllo 

1 

Compenso dei componenti 
dell'organo di controllo 

0 (n.d.) 
 

 

 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 0 0 0 0 0 
 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

- con riferimento al “numero di dipendenti”, al “numero dei componenti dell’organo di amministrazione” e 
al “risultato d’esercizio” si rimanda a quanto specificato nella relazione. 



Contabilità economico-patrimoniale (attività produttive di beni e servizi) 
 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi vendite e prestazioni 
(Proventi corrispettivi linee) 

€ 9.400.833 € 9.340.589 € 9.177.397 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 389.245 € 284.398 € 217.704 

di cui Contributi in conto esercizio    
 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  92004770134 

Denominazione Tramite  LINEE LECCO SPA 

Quota detenuta dalla Tramite nella società 32,66% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo nessuno 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 
Partecipazione ancora detenuta alla 
data di adozione del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

La società consortile costituisce il veicolo con il quale i soci 
intendono dare esecuzione, con vincolo di esclusiva reciproca tra 
di essi, agli obblighi nascenti dai contratti di servizio per 
l’affidamento dei servizi di trasporto pubblico locale di persone a 
mezzo di autobus sul territorio di Lecco (città e provincia).  

Quota % di partecipazione detenuta 
dal soggetto privato  

I soggetti privati detengono la quota % maggioritaria 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

 
 
 
 



  DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02329240135 

Denominazione  SERUSO SPA 

Data di costituzione della società 20/06/1997 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

No 

La società è un GAL (Gruppo di azione locale) No 

 
SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia Lecco 

Comune Verderio 

 
SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1  E.38.32.30   

 
ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi 
insieme con altre attività svolte in regime di mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del Presidente della 
Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  
 

85 

Numero dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

3 

Compenso dei componenti 
dell'organo di amministrazione 

€ 26.176 

Numero dei componenti dell'organo 
di controllo 

3 

Compenso dei componenti 
dell'organo di controllo 

€ 36.400 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio si si sì sì sì 

Risultato d'esercizio  - € 328.672 € 48.184 € 55.812 € 72.746 € 51.483 



Contabilità economico-patrimoniale (attività produttive di beni e servizi) 
NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

€ 6.338.716 € 6.286.103 € 7.122.121 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 27.851 € 130.490 € 221.314 

di cui Contributi in conto esercizio    
 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  83004000135 

Denominazione Tramite  SILEA SPA 

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società  

80,5% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo controllo congiunto - influenza dominante 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

- con riferimento al “Tipo di controllo, se il controllo sulla “tramite” è esercitato congiuntamente con altre 
amministrazioni, specificare le modalità di coordinamento tra i soci pubblici per l’esercizio del controllo. 

 

L’esercizio da parte degli enti soci del controllo analogo congiunto sulla società “tramite” Silea Spa è 
svolto mediante l’Assemblea di coordinamento intercomunale ed il Comitato Ristretto.  
 

 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 
Partecipazione ancora detenuta alla 
data di adozione del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

Partecipazione ancora detenuta alla 
data di adozione del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

SERUSO SPA eroga il servizio di trattamento delle frazioni secche 
provenienti dalle raccolte differenziate mono e multimateriale dei 
rifiuti solidi urbani e la valorizzazione e l’avvio a recupero degli 
imballaggi. Del servizio beneficia la collettività di riferimento. 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (9) 

no 
 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  03825170131 

Denominazione  
Impresa Sociale Consorzio Girasole 
società cooperativa sociale 

Data di costituzione della società 28.02.2019 

Forma giuridica Società cooperativa  

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

No 

La società è un GAL (Gruppo di azione locale) No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia Lecco 

Comune Lecco 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1  Q.88.99.00  

 
ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi 
insieme con altre attività svolte in regime di mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del Presidente della 
Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  
 

5 

Numero dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

5 

Compenso dei componenti 
dell'organo di amministrazione 

€ 17.508 

Numero dei componenti dell'organo 
di controllo 

3 

Compenso dei componenti 
dell'organo di controllo 

€ 5.512 

  

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio si     

Risultato d'esercizio 5     



Contabilità economico-patrimoniale (attività produttive di beni e servizi) 
 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

€ 5.606.044   

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 96.564   

di cui Contributi in conto esercizio    

 
QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  00623530136 

Denominazione Tramite  Associazione dei Comuni soci di Impresa Sociale Girasole 

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società  

49% 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo nessuno 
 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 
Partecipazione ancora detenuta alla 
data di adozione del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

Perseguire, senza scopo di lucro, finalità civiche, solidaristiche e di 
utilità sociale, ovvero l'interesse generale della comunità alla 
promozione umana e all'integrazione sociale dei cittadini 
attraverso lo svolgimento delle attività di cui all'articolo 1, comma 
1, lettere a) e b), della legge 8 novembre 1991, n. 381 e s. m. ed i. e 
del d.lgs. n. 112/2017, e successive modificazioni ed integrazioni. 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (9) 

no 
 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 



Note 

Il Comune di Lecco non ha un controllo diretto nei confronti 
dell’Impresa Sociale Consorzio Girasole s.c.s. 
L’attività dell’Impresa Sociale viene però verificata tramite 
l’Associazione dei Comuni soci di Impresa Sociale Girasole che: 
- relaziona ai Sindaci dei Comuni associati in merito all'attività 
svolta ed a fatti di rilievo emersi dall'attività di vigilanza sulla 
qualità dei servizi e sul rispetto dei contratti di servizio dell'Impresa 
Sociale Consorzio Girasole; 
- cura la rappresentanza e promuove la partecipazione degli enti 
associati dinanzi agli organi dell'Impresa Sociale Consorzio 
Girasole. 
L'Associazione ha infatti la finalità di: 
- verificare, vigilare, tutelare e salvaguardare l'attuazione e la 
qualità dei servizi erogati da Girasole nel rispetto dei contratti di 
servizio stipulati da ciascun Comune con l'Impresa Sociale; 
- promuovere, attraverso l'Impresa Sociale Consorzio Girasole, una 
precisa "visione" di welfare locale e del rapporto tra enti affidanti, 
soggetti del privato sociale, utenti dei servizi e comunità locale nel 
suo insieme che consolidi, dia continuità e sviluppi in forma 
"istituzionalizzata" l'esperienza decennale di partnership con enti 
del terzo settore nella gestione di servizi socio-assistenziali, socio-
educativi e socio sanitari. 
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UFFICIO: Regolazione delle società partecipate e controlli interni

PROPOSTA AL CONSIGLIO COMUNALE N. 69 DEL 02/12/2020

PARERE DI REGOLARITÀ TECNICA
(Art. 49 del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267 e ss.mm.ii.)

Il Responsabile del Servizio proponente, ai sensi dell’art.49 del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267 e 
ss.mm.ii., esprime parere favorevole di regolarità tecnica attestante la regolarità e la 
correttezza giuridica tecnica dell’azione amministrativa.

 

Lecco, 10/12/2020 Il Segretario Generale
SANDRO DE MARTINO

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art. 24 del D.lgs. n.82/2005
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DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 

Numero 58 Del 21/12/2020

OGGETTO: SOCIETÀ PARTECIPATE: RICOGNIZIONE ORDINARIA AL 31.12.2019 - 
ART. 20 DEL D.LGS. N. 175/2016 E S. M. ED I. 

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione viene pubblicata oggi all’Albo Pretorio on-line di questo ente per 15 
giorni consecutivi ai sensi dell’art. 124 comma i, del D.lgs.18.08.2000 n.°267 e dell’art. 32, 
comma1, legge 18.06.2009, n. 69.

Lecco, 13/01/2021
Il Segretario Generale 
SANDRO DE MARTINO

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art. 24 del D.lgs. n.82/2005
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Piazza Diaz, 1–23900 Lecco (LC)-Tel. 0341 481.111 - Fax 0341 286874 - C.F.00623530136   www.comune.lecco.it 
comune@pec.comunedilecco.it

DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE 

Numero. 58 del 21/12/2020

OGGETTO: SOCIETÀ PARTECIPATE: RICOGNIZIONE ORDINARIA AL 31.12.2019 - ART. 
20 DEL D.LGS. N. 175/2016 E S. M. ED I. 

ESECUTIVITÀ:

La presente deliberazione è divenuta esecutiva decorso il decimo giorno dalla pubblicazione 
ai sensi dell'art. 134, comma 3°, del D.Lgs. n. 267 del 2000 e ss.mm.ii.

Lecco, 01/02/2021 Il Segretario Generale
SANDRO DE MARTINO

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art. 24 del D.lgs. n.82/2005
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Piazza Diaz, 1–23900 Lecco (LC)-Tel. 0341 481.111 - Fax 0341 286874 - C.F.00623530136   www.comune.lecco.it 
comune@pec.comunedilecco.it

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 

Numero 58 Del 21/12/2020

OGGETTO: SOCIETÀ PARTECIPATE: RICOGNIZIONE ORDINARIA AL 31.12.2019 - 
ART. 20 DEL D.LGS. N. 175/2016 E S. M. ED I. 

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione è stata pubblicata all’Albo Pretorio on-line di questo ente per 15 
giorni consecutivi dal 13/01/2021 al 28/01/2021.

Lecco, 02/02/2021
Il Messo 

PAOLO OFFREDI

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art. 24 del D.lgs. n.82/2005
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