
Revisione ordinaria  
delle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2020  

 

 

 

RELAZIONE 
  

Il Decreto legislativo 19.08.2016, n. 175 e s.m. ed i. “Testo Unico in materia di Società a 

Partecipazione pubblica” – (di seguito TUSP) disciplina le condizioni per l’acquisizione ed il 

mantenimento di quote di partecipazione in società di capitali da parte di amministrazioni 

pubbliche. 

 

Il Comune di Lecco, in ottemperanza alle disposizioni del TUSP, ha approvato la revisione 

straordinaria delle partecipazioni, prevista dall’art. 24, con deliberazione consiliare n. 55 del 

25.09.2017, ed inoltre, come previsto dall’art. 20, ha approvato le revisioni ordinarie al 31 

dicembre 2017, 2018 e 2019 rispettivamente con deliberazioni consiliari n. 62 del 21.12.2018, 

n. 60 del 16.12.2019 e n. 58 del 21.12.2020. 

 

Si relaziona, di seguito, sull’attuazione del precedente Piano di razionalizzazione e, nel proseguo, 

si procede alla revisione ordinaria delle partecipazioni detenute alla data del 31.12.2020. 

 

 

ATTUAZIONE DEL PRECEDENTE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

(ai sensi dell’art. 20, comma 4, del TUSP) 

 

Il Consiglio comunale, con deliberazione n. 58 del 21.12.2020, esecutiva ai sensi di legge, aveva 

approvato la rilevazione ordinaria delle partecipazioni possedute dal Comune di Lecco al 

31.12.2019. Come esito della revisione era stato indicato il “mantenimento senza interventi” per 

tutte le società partecipate sia direttamente che indirettamente. 

 

Non avendo programmato azioni di razionalizzazione (cessioni, fusioni, recessi, liquidazioni) non 

ci sono informazioni da rendere in merito allo stato di attuazione. 

 

 

ADOZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA CORRENTE 

(ai sensi dell’art. 20, comma 1, del TUSP) 

 

Deve ora essere svolta una analoga ricognizione, analizzando i dati relativi all’esercizio 2020. 

L’articolo 20, comma 1, del T.U. reca infatti: “le amministrazioni pubbliche effettuano 

annualmente, con proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui 

detengono partecipazioni, dirette o indirette …”. 

Nel caso di mancata adozione dell’atto da parte del Comune, è prevista l’irrogazione di una 

sanzione amministrativa. 

 

Come stabilito dalla normativa, la presente ricognizione dovrà poi essere trasmessa, utilizzando 

gli appositi applicativi web: 

- alla sezione regionale di controllo della Corte dei Conti; 

- al Dipartimento del Tesoro, congiuntamente al censimento annuale delle partecipazioni e dei 

rappresentanti. 

 

Le partecipazioni dirette, detenute dal Comune di Lecco al 31.12.2020, sono le seguenti: 

 

denominazione società quota di possesso 

LARIO RETI HOLDING SPA 17,84% 

LINEE LECCO SPA 100% 

SILEA SPA Società Intercomunale Lecchese per l'Ecologia e l'Ambiente   21,65% 

 

 



LARIO RETI HOLDING SPA è affidataria, in house, da parte dell’Ente Gestore d’Ambito, per 

un periodo di venti anni e decorrenza il 1° gennaio 2016, del servizio idrico integrato (SII) inteso 

come l'insieme dei servizi pubblici di captazione, adduzione e distribuzione di acqua ad usi civili, 

di fognatura e di depurazione delle acque reflue, nonché l'insieme di tutte le attività connesse e 

funzionali alla gestione di reti, impianti e altre dotazioni patrimoniali. 

In fase di candidatura a gestore del SII, Lario Reti Holding aveva presentato all’Ufficio d’Ambito 

dell’ATO di Lecco un Piano Programma che prevedeva, tra l’altro, la razionalizzazione delle 

società idriche esistenti sul territorio della provincia di Lecco. 

L’operazione aveva come obiettivo strategico la riunificazione in unico soggetto della gestione 

del SII e della proprietà delle reti e degli impianti strumentali all’esecuzione del servizio stesso. 

Nel corso del 2018 il Piano ha avuto un primo parziale realizzo mediante fusione per 

incorporazione delle società Adda Acque S.r.l., CTA Olginate e Valgreghentino S.r.l. ed Idrolario 

S.r.l. (il progetto di fusione è stato approvato dal Comune di Lecco con deliberazione consiliare 

n. 35 del 23 luglio 2018). 

Nel corso del 2019 è iniziato il percorso (chiuso nel 2020) che ha portato alla fusione per 

incorporazione delle società Azienda Servizi Integrati Lambro (ASIL) S.p.a. e Valbe Servizi S.p.a. 

in Lario Reti Holding S.p.a. ed alla scissione proporzionale parziale (ramo idrico) della società 

Azienda Unica Servizi Municipalizzati (AUSM) S.r.l. a favore della società Lario Reti Holding Spa. 

Detto progetto di aggregazione, approvato dal Comune di Lecco con deliberazione consiliare n. 

61 del 16.12.2019, ha ridotto il numero di società partecipate. 

La conclusione del processo di aggregazione delle patrimoniali idriche minori, con efficacia a far 

data dal 14 ottobre 2020, ha comportato una lieve riduzione della quota di partecipazione del 

Comune di Lecco in Lario Reti Holding Spa che è passata dal 18,48% al 17,84%. 

 

 

LINEE LECCO SPA gestisce il servizio di trasporto pubblico locale (TPL) su gomma urbano nella 

città di Lecco e su alcune tratte extraurbane in paesi limitrofi.  

Dal 1° gennaio 2019 alla società è stata affidata, in house, la gestione dei parcheggi pubblici 

comunali e delle aree di sosta.  

La Giunta comunale, con deliberazione n. 268 del 25.11.2019, ha approvato le “Linee di indirizzo 

per affidamento a Linee Lecco Spa del servizio di manutenzione del parco veicoli comunale” con 

il metodo del “in house providing” e decorrenza dal 1° gennaio 2020. 

In base agli scopi statutari, la società può anche effettuare il noleggio di autobus GT.  

 

 

SILEA SPA è affidataria, in house, della gestione del ciclo integrato dei rifiuti ed ha come oggetto 

sociale anche la gestione dei servizi inerenti tutti gli aspetti dell’igiene urbana e la produzione di 

energia elettrica e termica, derivante dalla gestione degli impianti di trattamento dei rifiuti.  

 
 
Le partecipazioni indirette di 1° livello, detenute dal Comune di Lecco al 31 dicembre 2020, sono 

le seguenti: 

 

Società partecipata  quota di 

partecipazione 

indiretta detenuta dal 

Comune di Lecco 

Società tramite 

ACSM AGAM SPA 4,27% LARIO RETI HOLDING SPA 

CONSORZIO  

LECCO TRASPORTI SCARL 

32,66% LINEE LECCO SPA 

SERUSO SPA 17,42% SILEA SPA  

 

 

ACSM AGAM SPA è partecipata da Lario Reti Holding Spa (partecipazione di minoranza) a 

seguito di una razionalizzazione già trattata nelle precedenti revisioni ordinarie. Si ricorda, a tal 

proposito, che nel 2018 si è svolta un’operazione societaria, detta “Progetto di Aggregazione”, 

che ha comportato la fusione per incorporazione di Lario Reti Gas Srl ed Acel Service Srl in Acsm-

Agam Spa e la contestuale costituzione della Multiutility Nord Lombardia.  

La società Lario Reti Holding Spa possiede il 23,93% di Acsm-Agam Spa.  



Ai fini del TUSP, Acsm-Agam Spa è una società quotata in borsa, è a partecipazione mista 

pubblica e privata, non è affidataria diretta di servizi da parte dell’Amministrazione comunale e 

la quota di partecipazione indiretta di 1° livello del Comune di Lecco è del 4,27%. 

 

 
CONSORZIO LECCO TRASPORTI SCARL è partecipato al 32,66% dalla società Linee Lecco 

Spa. La quota di partecipazione indiretta di 1° livello del Comune di Lecco è analoga (32,66%). 

Il Consorzio, è stato costituito nel 2005 da quattro società (tra cui Linee Lecco Spa) operanti nel 

campo del trasporto di persone su gomma per la partecipazione (inizialmente in forma di ATI - 

associazione temporanea d'impresa e poi in Società consortile) della gara per la gestione del 

servizio di trasporto pubblico locale sul territorio comunale e provinciale. Il Consorzio 

(sottoscrittore dei contratti di servizio di trasporto pubblico locale, con diritto esclusivo di 

rappresentanza nei confronti dell’ente affidante) gestiva i rapporti contrattuali con il Comune di 

Lecco e con la Provincia di Lecco, mentre il servizio di trasporto era ed è svolto dai quattro soci 

consorziati in piena autonomia gestionale e patrimoniale.  

Come specificato anche nell’oggetto sociale, la società consortile Lecco Trasporti costituisce il 

vincolo con il quale i soci consorziati intendono dare esecuzione, con vincolo di esclusiva 

reciproca tra di essi, agli obblighi nascenti dai contratti del servizio di trasporto pubblico locale. 

Regione Lombardia, ai sensi della L.R. 6/2012, ha istituito l’Agenzia per il trasporto pubblico 

locale di Como-Lecco-Varese quale Ente di Governo d’Ambito. Nel 2016 all'Agenzia di Trasporto 

è stata trasferita la titolarità del rapporto contrattuale tra il Comune di Lecco ed il Consorzio 

Lecco Trasporti. L'Agenzia, subentrata al Comune nella titolarità del contratto con Lecco Trasporti 

Scarl, dovendo garantire i servizi di trasporto pubblico locale senza soluzione di continuità, ha 

chiesto al Consorzio di proseguire nel contratto in essere, alle medesime condizioni, sino alla 

data di presa in carico del servizio da parte del nuovo gestore.  

Per quanto riguarda i parametri da verificare al fine del mantenimento delle partecipazione, 

dall’analisi dei dati dei bilanci della società Lecco Trasporti Scarl si rileva che il risultato d’esercizio 

nel quinquennio 2016/2020 è stato pari a 0 (zero); l’art. 20 comma 2 lettera e) del TUSPP 

stabilisce che la partecipazione in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 

d’interesse generale può essere mantenuta a condizione che non abbiano prodotto un risultato 

negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti. Il consorzio non ha registrato alcuna perdita; 

il pareggio tra costi e ricavi (quindi la mancata produzione di utili) è giustificabile, secondo quanto 

contenuto nell’atto costitutivo e nello statuto di Lecco Trasporti, dal fatto che la società consortile 

non ha scopo di lucro. 

L’art. 20 comma 2 lettera b) del TUSPP prevede inoltre che siano adottate misure di 

razionalizzazione per le società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di 

amministratori superiore a quello dei dipendenti. Lecco Trasporti scarl ha un numero di 

amministratori (sette) teoricamente superiore a quello dei dipendenti (zero) in quanto si avvale 

delle strutture e del personale di una delle quattro società consorziate (la “SAB Autoservizi Srl” 

che fa parte del “Gruppo Arriva” e può contare su un totale di circa 500 dipendenti), a fronte di 

un compenso annuo, ripartito tra i soci, in proporzione alle proprie quote. Inoltre, in base allo 

Statuto e come riscontrato anche nelle note integrative ai bilanci del triennio 2018 – 2020, ai 

componenti del Consiglio di Amministrazione non viene corrisposta alcuna indennità. 

Pur riconoscendo che la situazione gestionale sia un po’ particolare (e diversa dagli standard 

“tradizionali”), non va trascurata la circostanza che tale connotazione societaria e la connessa 

organizzazione, sono anche da inserire nel complesso assetto generale dei trasporti pubblici (così 

come individuato dalla già menzionata L.R. n. 6/2012 e s.m. ed i. da ultimo modificata dalla L.R. 

n. 8 del 25.5.2021 che all’art. 60 ha differito di due anni dal termine del Covid-19 il tempo dato 

alle Agenzie di Trasporto per l’affidamento del servizio) in ordine al quale le modalità di 

affidamento del servizio di trasporto (art. 22) devono garantire la più ampia partecipazione alle 

procedure di affidamento, secondo modalità non discriminatorie, anche per le imprese più piccole 

presenti sul mercato. Per le ridotte dimensioni della società Linee Lecco Spa, la possibilità 

concreta di partecipare alle procedure ad evidenza pubblica che verranno bandite dall’Agenzia di 

trasporto territorialmente competente (assicurando in tal modo quanto stabilito dalla normativa 

regionale) passa inconfutabilmente attraverso lo strumento della partecipazione associata in 

Lecco Trasporti Scarl. 

La società Linee Lecco Spa deve pertanto mantenere la propria partecipazione nel Consorzio 

Lecco Trasporti Scarl e, di conseguenza, anche il Comune di Lecco, per assicurare il servizio di 

trasporto pubblico locale sul proprio territorio – trattandosi di un servizio di interesse generale 



(art. 4 comma 1 lett. a) del TUSPP) – intende mantenere la propria partecipazione indiretta nel 

Consorzio Lecco Trasporti. 

 

 
SERUSO SPA partecipata in via diretta da Silea Spa per l’80,5%, è una società a capitale 

interamente pubblico, che eroga il servizio di valorizzazione e avvio a recupero delle frazioni 

secche recuperabili provenienti dalle raccolte differenziate mono e multimateriale dei rifiuti 

urbani. La partecipazione indiretta di 1° livello del Comune di Lecco al 31.12.2020 è del 17,42%.  

[Si segnala che, nel 2021 - in seguito all’aumento del capitale sociale (una delle misure adottate 

per far fronte alla situazione di criticità, come riportato, di seguito, nel campo “note” della scheda 

della società) mediante l’emissione di nuove azioni (con sovrapprezzo) - la quota di 

partecipazione di Silea Spa in Seruso Spa è passata dall’80,5% al 64,45%]. 

 

 

IMPRESA SOCIALE CONSORZIO GIRASOLE SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE Come già 

relazionato nella precedente revisione, dal 2019 il Comune di Lecco ha anche una partecipazione 

indiretta nella non detenuta per il tramite di un’altra società ma mediante la partecipazione ad 

una Associazione tra Comuni. 

Sulla base di un studio di fattibilità, ventisette comuni dell’Ambito distrettuale di Lecco, per 

il tramite del Comune di Lecco (individuato come stazione appaltante), hanno indetto una 

procedura pubblica ristretta a doppio oggetto finalizzata alla selezione dei soci privati di una 

costituenda società mista a prevalente capitale privato ed al contestuale affidamento a 

quest’ultima dei compiti operativi relativi alla gestione dei servizi affidati in materia di servizi 

sociali e socio-assistenziali. La procedura è stata aggiudicata, con determinazione 

dirigenziale n. 1401 del 20 dicembre 2018, all’Impresa Sociale Consorzio Girasole. 

L’Associazione dei Comuni è stata costituita con atto a rogito del Notaio Paolo Panzeri Rep. 24436 

Racc. 16648 in data 18.02.2019. Il Comune di Lecco ha aderito all’Associazione dei Comuni. 

L’Associazione dei Comuni è socia di minoranza (49%) dell’Impresa Sociale Consorzio Girasole 

società cooperativa sociale (c.f./p.iva 03825170131) istituita con atto a rogito del notaio dott. 

Paolo Panzeri il 28.02.2019 repertorio n. 24469.  

L’Impresa Sociale Consorzio Girasole è costituita nella forma di “impresa sociale” e di “società 

mista pubblico-privata”, a prevalente capitale privato. 

L’impresa sociale Consorzio Girasole persegue le proprie finalità mediante lo svolgimento 

delle attività di cui all’articolo 1, comma 1, lettere a) e b) della legge 8 novembre 1991, n. 

381 e s.m. ed i., con particolare riferimento alla gestione dei servizi affidati. 

 

 

 

Il comma 1 dell’art. 6 del TUSP stabilisce che: “Le società a controllo pubblico, che svolgano 

attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in 

regime di economia di mercato, in deroga all’obbligo di separazione societaria previsto dal 

comma 2-bis dell’articolo 8 della legge 10 ottobre 1990, n. 287, adottano sistemi di contabilità 

separata per le attività oggetto di diritti speciali o esclusivi e per ciascuna attività”. 

Il MEF - Dipartimento del Tesoro, il 9 settembre 2019, ha approvato una direttiva sulla 

separazione contabile, che definisce le regole per la rendicontazione delle voci economiche e 

patrimoniali delle società a controllo pubblico che svolgono attività economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi, insieme ad altre attività svolte in regime di economia di mercato.  

Le società interessate devono corredare il bilancio 2020 con i primi conti annuali separati prodotti 

ai sensi della succitata direttiva, dopo averli sottoposti al giudizio di conformità del soggetto 

incaricato della revisione legale dei conti. 

 

Le schede che seguono contengono l’analisi richiesta dall’art. 20 comma 2 del TUSP, dalle quali 

si può rilevare che le sette società partecipate dal Comune di Lecco (tre in via diretta e quattro 

indiretta di 1° livello) rispettano tutti i requisiti previsti dalla normativa citata al fine del 

mantenimento della partecipazione ed includono anche le informazioni relative alla contabilità 

separata e alle cessioni onerose previste nella revisione straordinaria. 

 

 

 

 

http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/


1. Schema delle partecipazioni detenute 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

2. Ricognizione delle partecipazioni societarie detenute con indicazione dell’esito 

 

 

Partecipazioni dirette 

 

 

Nome partecipata 

 

Codice fiscale  

 

Quota 

partecipazione 
 

 

Esito rilevazione 

Lario Reti Holding Spa 03119540130 17,84% Mantenere 

Linee Lecco Spa 92004770134 100% Mantenere 

Silea Spa 83004000135 21,65% Mantenere 

 

 

Partecipazioni indirette 

 

 
 

Nome partecipata 

 

Codice 

fiscale 

 
 

Società tramite 

 

Quota 

detenuta 

dalla tramite 
 

 

Esito 

rilevazione 

Acsm-Agam Spa 95012280137 Lario Reti Holding Spa 23,93% Mantenere 

Lecco Trasporti Scarl 02932550136 Linee Lecco Spa 32,66% Mantenere 

Seruso Spa 02329240135 Silea Spa 80,5%  Mantenere 

Impresa Sociale 

Consorzio Girasole  

 

03825170131 
Associazione di 

Comuni  

 

49% 

 

Mantenere 

 

 

 

Comune di LECCO 

 

Lario Reti Holding Spa 

 
Acsm-Agam Spa  

 

Linee Lecco Spa 

 
Lecco Trasporti Scarl 

 

 

Silea Spa 

 

Seruso Spa 

Associazione dei Comuni 
ad oggetto “Gestione 
della partecipazione alla 
società Impresa sociale 
Consorzio Girasole” 

 

 49% 
Impresa 
Sociale 
Consorzio 
Girasole s.c.s. 
 



3. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  03119540130 

Denominazione  LARIO RETI HOLDING SPA 

Data di costituzione della società 21/04/2008 

Forma giuridica società per azioni 

Stato di attività della partecipata la società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) 

no 

La società è un GAL (Gruppo di azione locale) no 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
Stato Italia 

Provincia Lecco 

Comune Lecco 
 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 
Attività  E.36.00.00  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 
Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) no 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata per attività? Si 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del Presidente della Regione 
o delle Province Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  220 

Numero dei componenti 
dell'organo di amministrazione 

5 

Compenso dei componenti 
dell'organo di amministrazione 

€ 50.400 (il compenso della consigliera Sala non è in pagamento) 

Numero dei componenti 
dell'organo di controllo 

3  

Compenso dei componenti 
dell'organo di controllo 

€ 50.000 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio si sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € 5.277.462 € 6.131.547 € 79.964.271 € 6.456.786 € 7.189.236 



Contabilità economico-patrimoniale (attività produttive di beni e servizi) 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

49.250.479 € 49.801.813 € 50.189.656 

A5) Altri Ricavi e Proventi  2.776.120 € 2.637.253 € 4.972.406 

di cui Contributi in conto esercizio 1.674.842 € 1.363.288 € 1.108.118 

 
QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  17,84% 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 
Partecipazione ancora detenuta alla 
data di adozione del provvedimento 

si 

Società controllata da una quotata no 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

no 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

La Società ha per oggetto prevalente l’esercizio delle attività che 
concorrono a formare il servizio idrico integrato (come definito 
dal d.lgs. 152/2006) ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle 
reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi. Tali attività 
sono svolte in via prevalente nell’Ambito Territoriale Ottimale 
della provincia di Lecco (ATO di Lecco). L’attività è svolta a favore 
della collettività di riferimento. 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art. 20, 
c.2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art. 20, c. 2 lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art. 20, c. 2 lett. g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art. 19, c. 5) (9) 

no 
 

Esito della revisione periodica mantenimento senza interventi 

Dichiarazione di cessione a titolo 
oneroso in revisione straordinaria 

no 

 
 
 



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
Codice Fiscale  92004770134 

Denominazione  LINEE LECCO SPA 

Data di costituzione della società 13/03/1973 

Forma giuridica società per azioni 

Stato di attività della partecipata la società è attiva   

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

no 

La società è un GAL (Gruppo di azione locale) no 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
Stato Italia 

Provincia Lecco 

Comune Lecco 
 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 
Attività 1 H.49.31  

Attività 2  G.45.20.1 

Attività 3  G.45.20.2  

Attività 4  G.45.20.3 
 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) no 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata per 
attività? 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  
 

83 

Numero dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

1 

Compenso dei componenti 
dell'organo di amministrazione 

€ 34.000 

Numero dei componenti dell'organo 
di controllo 

3 

Compenso dei componenti  
dell'organo di controllo 

€ 31.720 

      

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio si si sì sì sì 

Risultato d'esercizio - € 195.202 € 18.340 € 20.439 € 26.466 € 42.495 



Contabilità economico-patrimoniale (attività produttive di beni e servizi) 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

€ 5.723.989 € 8.036.449 € 7.615.185 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 1.422.837 € 1.119.201 € 1.324.405 

di cui Contributi in conto esercizio € 873.719 € 424.059 € 414.366 
 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  100% 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo 
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili 
nell'assemblea ordinaria 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 
Partecipazione ancora detenuta 
alla data di adozione del 
provvedimento 

si 

Società controllata da una quotata no 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a 
favore dell'Amministrazione?  

si 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

La società gestisce, a favore della collettività, il servizio di trasporto 
pubblico locale (TPL) su gomma urbano nella città di Lecco e su 
alcune tratte extraurbane in città e paesi limitrofi. L’attività di TPL è 
svolta a favore della collettività. 
Dal 1° gennaio 2019, Linee Lecco è affidataria in house del servizio di 
gestione dei parcheggi pubblici comunali. La gestione dei parcheggi 
e delle aree di sosta è svolta favore del Comune di Lecco. 
L’organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito 
comunale, compreso il servizio di trasporto pubblico locale, è una 
funzione fondamentale dei Comuni (art. 14, comma 27, lett. b del 
D.L. n. 78/2010). 
Inoltre la società, da statuto, può anche effettuare il noleggio di 
autobus GT e piccole manutenzioni su automezzi per conto terzi.  

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art. 
20, c. 2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei 
costi di funzionamento (art. 20, c. 2 
lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di 
società (art. 20, c. 2 lett. g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di 
funzionamento della partecipata? 
(art. 19, c. 5) 

no 
 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Dichiarazione di cessione a titolo 
oneroso in revisione straordinaria 

no 



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  83004000135 

Denominazione  
SILEA SPA - SOCIETA' INTERCOMUNALE LECCHESE 
PER L'ECOLOGIA E L'AMBIENTE PER AZIONI 

Data di costituzione della società 09/04/1995 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati 
in mercati regolamentati (ex TUSP) 

no 

La società è un GAL (Gruppo di azione locale) no 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
Stato Italia 

Provincia Lecco 

Comune Valmadrera  
 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1 E.38.21.09 

Attività 2 E.38.21 

Attività 3 E.38.22 
 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato  si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) no 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata per attività? si 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del Presidente della 
Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  91 (83 + 8 lavoratori somministrati) 

 

Numero dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

5 

Compenso dei componenti 
dell'organo di amministrazione 

€ 45.986 

N. componenti organo di controllo 3 

Compenso dei componenti 
dell'organo di controllo 

€ 49.920 

      

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio si si si sì sì 

Risultato d'esercizio € 1.508.642 € 491.648 € 4.245.145 € 661.156 € 692.211 



Contabilità economico-patrimoniale (attività produttive di beni e servizi) 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

€ 41.037.353 € 38.883.642 € 40.529.237 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 885.470 € 1.578.969 € 3.280.954 

di cui Contributi in conto esercizio € 94.957 € 64.613 € 2.087.425 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 21,65% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 
 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 
Partecipazione ancora detenuta alla 
data di adozione del provvedimento 

si 

Società controllata da una quotata no 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

no 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

Silea gestisce il ciclo integrato dei rifiuti, che dalla fase di raccolta 
si estende a quelle del trattamento e della trasformazione. La 
gestione dei servizi di igiene ambientale in Regione Lombardia è 
espletata secondo un modello organizzativo che non prevede 
l’istituzione degli Ambiti Territoriali Ottimali (ATO) quali Enti di 
Governo d’Ambito e spetta quindi ai singoli Comuni provvedere 
all’affidamento del relativo servizio sul proprio territorio. L’attività 
a svolta a favore della collettività di riferimento.  

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art. 
20, c. 2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 
di funzionamento (art. 20, c. 2 lett. 
f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art. 20, c. 2 lett. g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art. 19, c. 5) 

no 
 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Dichiarazione di cessione a titolo 
oneroso in revisione straordinaria 

no 

Note 
L’Assemblea Intercomunale di Silea Spa, deputata al controllo 
analogo, approva annualmente un atto di indirizzo sui costi di 
funzionamento. 

 



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  95012280137 

Denominazione  ACSM-AGAM SPA 

Anno di costituzione della società 01/01/1963 

Forma giuridica società per azioni 

Stato di attività della partecipata la società è attiva  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  si 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati  
in mercati regolamentati (ex TUSP) 

no  

La società è un GAL (Gruppo di azione locale) no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
Stato Italia 

Provincia Monza e Brianza 

Comune Monza 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1  M.70.10.00     

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato  no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) no 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata per attività? si 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del Presidente della 
Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 
NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  172 

Numero dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

13 

Compenso dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

€ 554.000 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3  

Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 55.000  
 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio si si si   

Risultato d'esercizio € 15.335.284 € 15.449.062 € 5.527.360   
 

Contabilità economico-patrimoniale (attività produttive di beni e servizi) 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

€ 2.395.194 € 7.294.178 € 17.642.373 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 21.785.617 € 21.097.331 € 15.825.229 

di cui Contributi in conto esercizio    



QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  03119540130 

Denominazione Tramite  LARIO RETI HOLDING SPA 

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società  

23,93% 

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo nessuno 
 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione  
 

Nel presente riquadro, con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo sulla “tramite” è esercitato congiuntamente 
con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordinamento tra i soci pubblici per l’esercizio del controllo. 
 

L’esercizio da parte degli enti soci del controllo analogo congiunto sulla società “tramite” Lario Reti 
Holding Spa è svolto mediante il Comitato di indirizzo e controllo ed il Patto parasociale. 
 

 

 
INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta alla 
data di adozione del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata no  

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

no  

Attività svolta dalla Partecipata 
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 
a) 

Descrizione dell'attività 

La società ha per oggetto lo svolgimento delle seguenti attività: 
- trasporto, trattamento e/o distribuzione del gas per uso 
domestico e per altri usi;  
- gestione del servizio idrico; 
- gestione rifiuti, servizi di manutenzione del verde pubblico e 
sgombero neve; 
- produzione, distribuzione e gestione energia; 
- operazioni e servizi di valorizzazione ambientale; 
- gestione del calore, degli impianti di riscaldamento, 
teleriscaldamento, condizionamento, climatizzazione, del gas, 
efficientamento ed utilizzazione ottimale delle risorse 
energetiche e interventi di risparmio energetico, depurazione per 
ambienti civili, industriali, agricoli; 
- realizzazione ed esercizio di semafori e impianti di illuminazione 
pubblica; 
- attività di innovazione nell’ambito delle c.d. “città intelligenti” 
(smart city); 
- gestione dei parcheggi e di servizi di mobilità sostenibile; la 
progettazione, costruzione, gestione degli impianti stradali e la 
loro manutenzione;  
- attività connesse alla gestione del servizio farmaceutico; 
distribuzione farmaci e parafarmaci; 
- installazione, cablatura, manutenzione ed esercizi di reti e 
servizi telematici, informatici e di telecomunicazione per 
qualsiasi uso, delle infrastrutture complementari, di software 
gestionali e servizi via web. 

 



 Le attività sono svolte a favore della collettività di riferimento. 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art. 20, 
c. 2 lett. c) 

no  

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art. 20, c. 2 lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art. 20, c. 2 lett. g) 

no 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Dichiarazione di cessione a titolo 
oneroso in revisione straordinaria 

no 

Note 

La società è a gestione mista pubblico-privata. La partecipazione 
è iniziata nel 2018. Il Comune di Lecco non ha partecipazioni 
dirette nel CdA di Acsm-Agam Spa ma solo una partecipazione 
indiretta minoritaria per il tramite di Lario Reti Holding Spa. 
Anche se astrattamente l'oggetto sociale di Acsm-Agam Spa 
riguarda anche attività svolte da altre società partecipate 
dall'Amministra-zione comunale, il Comune non ha affidato 
alcun servizio ad Acsm-Agam Spa. Lario Reti Holding Spa è il 
gestore del servizio idrico integrato individuato dall'ATO di 
Lecco e la sua partecipazione in Acsm-Agam Spa ne rafforza il 
peso industriale e commerciale. 
Acsm-Agam Spa è una società quotata in borsa ed è partecipata 
(ma non controllata) da A2A Spa, anch’essa quotata in borsa.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02932550136 

Denominazione  LECCO TRASPORTI S.c.a.r.l. 

Data di costituzione della società 20/12/2005 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Stato di attività della partecipata La società è attiva  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) 

no 

La società è un GAL (Gruppo di azione locale) no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
Stato Italia 

Provincia Lecco 

Comune Lecco 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 
Attività  H.49.31 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) no 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata per attività? no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del Presidente della 
Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0  

Numero dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

7 

Compenso dei componenti 
dell'organo di amministrazione 

0 

Numero dei componenti dell'organo 
di controllo 

1 

Compenso dei componenti 
dell'organo di controllo 

0 (n.d.) 
 

 

 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 0 0 0 0 0 
 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

- con riferimento al “numero di dipendenti”, al “numero dei componenti dell’organo di amministrazione” e 
al “risultato d’esercizio” si rimanda a quanto specificato nella relazione. 



Contabilità economico-patrimoniale (attività produttive di beni e servizi) 
 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi vendite e prestazioni 
(Proventi corrispettivi linee) 

€ 9.099.372 € 9.400.833 € 9.340.589 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 1.131.221 € 389.245 € 284.398 

di cui Contributi in conto esercizio    
 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  92004770134 

Denominazione Tramite  LINEE LECCO SPA 

Quota detenuta dalla Tramite nella società 32,66% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo nessuno 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 
 

Partecipazione ancora detenuta alla 
data di adozione del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata no 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

no 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

La società consortile costituisce il veicolo con il quale i soci 
intendono dare esecuzione, con vincolo di esclusiva reciproca tra 
di essi, agli obblighi nascenti dai contratti di servizio per 
l’affidamento dei servizi di trasporto pubblico locale di persone a 
mezzo di autobus sul territorio di Lecco (città e provincia).  

Quota % di partecipazione detenuta 
dal soggetto privato  

I soggetti privati detengono la quota % maggioritaria 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art. 20, 
c. 2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 
di funzionamento (art. 20, c. 2 lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art. 20, c. 2 lett. g) 

no 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Dichiarazione di cessione a titolo 
oneroso in revisione straordinaria 

no 

 
 
 
 
 



  DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
 

Codice Fiscale  02329240135 

Denominazione  SERUSO SPA 

Data di costituzione della società 20/06/1997 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

no 

La società è un GAL (Gruppo di azione locale) no 

 
SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia Lecco 

Comune Verderio 

 
SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività  E.38.32.30   

 
ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) no 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata per attività? no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del Presidente della 
Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  
 

77 

Numero dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

3  

Compenso dei componenti 
dell'organo di amministrazione 

€ 26.395 

Numero dei componenti dell'organo 
di controllo 

3 

Compenso dei componenti 
dell'organo di controllo 

€ 36.382 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio si si si sì sì 

Risultato d'esercizio - € 592.308  - € 328.672 € 48.184 € 55.812 € 72.746 



Contabilità economico-patrimoniale (attività produttive di beni e servizi) 
NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

€ 5.676.963 € 6.338.716 € 6.286.103 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 36.694 € 27.851 € 130.490 

di cui Contributi in conto esercizio € 8.467   
 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  83004000135 

Denominazione Tramite  SILEA SPA 

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società  

80,5% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo controllo congiunto - influenza dominante 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

- con riferimento al “Tipo di controllo, se il controllo sulla “tramite” è esercitato congiuntamente con altre 
amministrazioni, specificare le modalità di coordinamento tra i soci pubblici per l’esercizio del controllo. 

 

L’esercizio da parte degli enti soci del controllo analogo congiunto sulla società “tramite” Silea Spa è 
svolto mediante l’Assemblea di coordinamento intercomunale ed il Comitato Ristretto.  
 

 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta alla 
data di adozione del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata no 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

no 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

SERUSO SPA eroga il servizio di trattamento delle frazioni secche 
provenienti dalle raccolte differenziate mono e multimateriale dei 
rifiuti solidi urbani e la valorizzazione e l’avvio a recupero degli 
imballaggi. Del servizio beneficia la collettività di riferimento. 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art. 20, 
c. 2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 
di funzionamento (art. 20, c. 2 lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art. 20, c. 2 lett. g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art. 19, c. 5) (9) 

no 
 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Dichiarazione di cessione a titolo 
oneroso in revisione straordinaria 

no 



Note 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La società ha riportato una perdita d’esercizio per due anni 
consecutivi (2019 e 2020). La situazione è dovuta principalmente 
all’inadeguatezza strutturale ed operativa dell’impianto di 
Verderio (LC), determinata dalla modifica della tipologia di rifiuti 
conferiti e dalla vetustà dei macchinari. 
Alla minor marginalità delle lavorazioni si è aggiunta anche la 
situazione di emergenza sanitaria che ha comportato una minore 
produzione ed ha richiesto l’applicazione di uno stringente 
protocollo volto al contenimento della diffusione del Covid-19 ed 
ha comportato la riduzione di personale per garantire il 
distanziamento tra le postazioni di lavoro e maggiori costi legati 
sia alla fornitura di dispositivi di protezione individuale che la 
fornitura di servizi aggiuntivi per pulizia e disinfezione.  
La società prevede di risolvere la situazione di criticità 
intervenendo sulle carenze tecnologiche con un progetto di 
revamping, mediante project financing, per il completo 
rifacimento dell’impianto, il rinnovo della concessione del servizio 
di selezione dei rifiuti (partenariato pubblico-privato) e l’aumento 
del capitale sociale. 
Seruso prospetta che il nuovo impianto consentirà di ottenere il 
ritorno in efficienza dell’attività con l’incremento della capacità e 
dell’efficienza di selezione e con positive ricadute sui ricavi unite 
ad adeguati margini di redditività in grado di remunerare i costi 
operativi e il rientro dei finanziamenti. 
Nel 2021 la società è stata ricapitalizzata mediante l’emissione e 
la sottoscrizione, da parte dei soci, di nuove azioni con 
sovrapprezzo e sono anche state modificate le quote di 
partecipazione dei soci. 
La partecipazione di Silea Spa in Seruso Spa è passata dall’80,5% al 
64.45%. 
Il Comune di Lecco monitorerà la situazione economico-finanziaria 
e patrimoniale di Seruso mediante richieste di aggiornamento e 
verifica alla società tramite Silea Spa. 



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
 

Codice Fiscale  03825170131 

Denominazione  
Impresa Sociale Consorzio Girasole 
società cooperativa sociale 

Data di costituzione della società 28.02.2019 

Forma giuridica Società cooperativa  

Stato di attività della partecipata La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati  
in mercati regolamentati (ex TUSP) 

No 

La società è un GAL (Gruppo di azione locale) No 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia Lecco 

Comune Lecco 

 
SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività  Q.88.99.00 

 
ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) no 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata per attività? no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del Presidente della 
Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  12 

Numero dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

5 

Compenso dei componenti 
dell'organo di amministrazione 

€ 23.264 

Numero dei componenti dell'organo 
di controllo 

3 

Compenso dei componenti 
dell'organo di controllo 

€ 10.673 

 
 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio si si    

Risultato d'esercizio 16 5    



 

 

 

Contabilità economico-patrimoniale (attività produttive di beni e servizi) 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

€ 8.166.392 € 5.606.044  

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 271.568 € 96.564  

di cui Contributi in conto esercizio € 101.610   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  00623530136 

Denominazione Tramite  
Associazione dei Comuni ad oggetto “Gestione della 

partecipazione alla società Impresa sociale Consorzio 

Girasole” 
Quota detenuta dalla Tramite nella 
società  

49% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo nessuno 
 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta alla 
data di adozione del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata no 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

no 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

Perseguire, senza scopo di lucro, finalità civiche, solidaristiche e di 
utilità sociale, ovvero l'interesse generale della comunità alla 
promozione umana e all'integrazione sociale dei cittadini 
attraverso lo svolgimento delle attività di cui all'articolo 1, comma 
1, lettere a) e b), della legge 8 novembre 1991, n. 381 e s. m. ed i. 
e del d.lgs. n. 112/2017, e successive modificazioni ed integrazioni. 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art. 20, 
c. 2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 
di funzionamento (art. 20, c. 2 lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art. 20, c. 2 lett. g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art. 19, c. 5) (9) 

no 
 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Dichiarazione di cessione a titolo 
oneroso in revisione straordinaria 

no 

Note 
Il Controllo nei confronti dell’Impresa Sociale è svolto dalla 
Associazione dei Comuni (come da atto costitutivo) 


