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LINEE GUIDA PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI
(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)

01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente: Comune
Denominazione Ente: Lecco
Codice fiscale dell'Ente: 00623530136

L'ente ha effettuato la revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24, d.lgs. n. 175/2016 Si

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

Segretario Generale

Nome: Cognome:
Sandro De Martino
Recapiti:

Indirizzo:

Piazza A.Diaz n. 1 - 23900 LECCO (LC)

Telefono: Fax:
0341481263

Posta elettronica:

sandro.demartino@comune.lecco.it

01_Scheda_anagrafica




02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

Se l'ente partecipa al capitale di una societa sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.

02.01. Ricognizione delle societa a partecipazione diretta

Quotata (ai sensi

- Codice fiscale - - B Anno di Anno di inizio % Quota di s Partecipazione Societa in -
Progressivo s Denominazione societa P Stato " . Attivita svolta - del d.lgs. n. Holding pura
societa costituzione della procedura | partecipazione di controllo house 175/2016)
A B (o} D E F G H I J K L
Dir_1 03119540130 |Lario Reti Holding s.p.a. 2008 Attiva 17,84 ﬁ]‘::;'f:ti dellsepviziclidico NO S NO NO
Trasporto pubblico locale su

Dir_2 92004770134 |Linee Lecco s.p.a. 1973 Attiva 100,00 PR (TIPS Gl PRI S Sl NO NO
pubblici; manutenzioni e
riparazioni automezzi

Dir_3 83004000135 |Silea s.p.a. 1995 Attiva 21,65 e eionelcelciciolint=gratelcel NO SI NO NO

rifiuti

Le societa a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societa aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna F: Selezionare I'anno dal menu a tendina solo se nel campo "stato" & stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata"; "sospesa"; "Sono in corso procedure concorsuali"; "Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento".

Colonna G: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.

Colonna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione € di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna J: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o pitt Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna K: Indicare "SI" se la societa emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;

se sia partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna L: Indicare "SI" se la societa ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'’Amministrazione.

02.01_Ricognizione_Dirette




02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta

- At % Quota di % Quota di Quotata (ai
Progressivo Codicelfiscals Denominazione societa Anno di costituzione Stato gnnoldilinizio societa/organismo pat"eeipaslo] ey Attivita svolta RaRtecibazionelallsocistalin St e
societa della procedura tramite societa/organismo indiretta controllo house d.lgs. n.
tramite Amministrazione 175/2016)
A B C D E F G H I J K L M
Gestione di varie attivita (in
materie diversificate, quali
Ind_1 95012280137 |Acsm Agam s.p.a. 2009 Attiva Lario Reti Holding s.p.a. 23,93 4,27 calore, acqua, rifiuti, ambiente, NO NO SI
aree di sosta, semafori,
farmacie, informatica, ecc.)
Gestione dei contratti relativi al
Ind_2 02932550136 |Lecco Trasporti s.c.a.r.l. 2005 Attiva Linee Lecco s.p.a.a 32,66 32,66 servizio di trasporto pubblico sul NO NO NO
territorio comunale e provinciale
Selezione e avvio a recupero
Ind_3 02329240135 Seruso s.p.a. 1997 Attiva Silea s.p.a. 80,50 17,43 delle frazioni secche NO NO NO
recuperabili dei rifiuti urbani
Persegue, senza scopo di
lucro, finalita civiche,
solidaristiche e di utilita
sociale, ovvero l'interesse
generale della comunita alla
promozione umana e
all'integrazione sociale dei
Impresa Sociale Consorzio o ) ) cittadini attraverso lo
Ind_4 03825170131 Girasole societa cooperativa 2019 Attiva Associazione dei Comuni 49,00 . s e NO NO NO
bl svolgimento delle attivita di
cui all'articolo 1, comma 1,
lettere a) e b), della legge 8
novembre 1991, n. 381 ess.
m. edi. e del d.l.von.
112/2017, e successive
modificazioni ed
integrazioni.
Le societa a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una societa/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.
Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societa aventi sede all'estero.
Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.
Colonna F: Selezionare I'anno dal menu a tendina solo se nel campo "stato" é stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata"; "sospesa"; "Sono in corso procedure concorsuali"; "Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento".
Colonna G: Inserire la denominazione delle societa/organismi (1 o +) attraverso le quali I'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle societa/organismi
partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.
Colonna H: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + societa/organismi tramite.
Colonna I: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti.
Colonna J: Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.
Colonna K: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione & di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.
Colonna L: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o pill Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.
Colonna M: Indicare "SI" se la societa emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;
se sia partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.
02.02_Ricognizione_Indirette 5




02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE
02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:l Dir_1 | (a)
Denominazione societa partecipata:| Lario Reti Holding s.p.a. | (b)
Tipo partecipazione:l Diretta | (c)

Gestione del servizio idrico

Attivita svolta: .
integrato

| (d)

indicare se la societa:

E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale
di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-
bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,
co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art.
4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

A AR HREEEE

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

1l Servizio Idrico Integrato (SII) e costituito dai servizi pubblici di captazione, adduzione e distribuzione di acqua ad
usi civili, di fognatura e di depurazione delle acque reflue. Deve essere gestito secondo principi di efficienza,
efficacia ed economicita, nel rispetto delle norme nazionali e comunitarie, e organizzato sulla base degli Ambiti
Territoriali Ottimali (ATO). Gli ATO sono definiti dalle regioni. Gli enti di governo degli Ambiti Territoriali Ottimali
(ATO) esercitano le competenze in materia di servizio idrico. La societa Lario Reti Holding Spa € il gestore unico del
SII dell’ATO di Lecco. La societa gestisce quindi un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a). Il SII e
inoltre riconducibile ai vincoli di scopo (art. 4 co 1 TUSPP) in quanto, in base all'art. 13 co. 1 del TUEL al Comune
competono tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente
nei settori organici dei servizi alla persona e alla comunita.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:| Dir_2 | (a)
Denominazione societa partecipata:| Linee Lecco s.p.a. | (b)
Tipo partecipazione:l Diretta | (c)

Gestione dei servizi di:
trasporto pubblico locale su
Attivita svolta:|gomma, parcheggi pubblici, (d)
manutenzione e riparazione
automezzi

indicare se la societa:

-Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

i R 1 G G

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
" co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

[= ]
[= ]
[= ]
[= ]
[= ]

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

L’'organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, compresi i servizi di trasporto pubblico

comunale, & una funzione fondamentale del Comuni (art. 14 co. 27 lett. b del D.L. 78/2010). Si puo quindi affermare

a pieno titolo che il trasporto pubblico locale di passeggeri & un servizio necessario al perseguimento delle finalita del

Comune ed é ricompreso in una delle attivita consentite dall’art. 4 del TUSPP. Anche la gestione dei parcheggi pubblici
di proprieta comunale, affidata in house a Linee Lecco a decorrere dal 2019, & riconducibile ai vincoli di scopo di cui al
comma 1 e alle attivita del comma 2.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:| Dir_3 |
Denominazione societa partecipata:| Silea s.p.a. |
Tipo partecipazione:| Diretta |

Gestione del ciclo integrato

Attivita svolta: dei rifiuti

indicare se la societa:

-Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
" co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

L'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, smaltimento e recupero dei rifiuti urbani & una funzione
fondamentale del Comune (art. 14 co. 27 lett. f del D.L. 78/2010). La raccolta, il trasporto e lo smaltimento dei rifuti
€ inquadrabile tra i servizi pubblici locali a rilevanza economica. La partecipazione rispetta quindi i vincoli di scopo di
cui all’art. 4 co. 1 TUSPP ed é rivolto alla comunita, avendo quindi anche il requisito di interesse generale di cui all’art.
4 co. 2 in quanto & volto a soddisfare i bisogni della collettivita ed & direttamente fruibile da parte dei cittadini.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(a)

(b)

(c)

(d)

i R 1 G G
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:| Ind_1 | (a)
Denominazione societa partecipata:| Acsm Agam s.p.a. | (b)
Tipo partecipazione:| Indiretta | (c)

Gestione di varie attivita (in
materie diversificate, quali
calore, acqua, rifiuti, (d)
ambiente, aree di sosta,
semafori, farmacie,
informatica, ecc.)

Attivita svolta:

indicare se la societa:

- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

R E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e |'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

B L [l

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

N
N
N
N
N

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa e a gestione mista pubblico-privata. La partecipazione e iniziata nel 2018. Il Comune di Lecco non ha
partecipazioni dirette nel CdA di Acsm-Agam ma solo una partecipazione indiretta minoritaria per il tramite di Lario
Reti Holding. Anche se astrattamente I'oggetto sociale di Acsm-Agam riguarda anche attivita svolte da altre societa
parecipate dall'’Amministrazione comunale, il Comune non ha affidato alcun servizio ad Acsm-Agam. Lario Reti
Holding & il gestore del servizio idrico integrato individuato dall'ATO di Lecco e la sua partecipazione in Acsm-Agam (a
seguito del progetto di aggregazione e della costituzione della Multiutility Nord Lombardia) ne rafforza il peso
industriale e commerciale.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:l Ind_2 |

Denominazione societa partecipata:| Lecco Trasporti s.c.a.r.l.

Tipo partecipazione:| Indiretta

Gestione dei contratti per il
Attivita svolta: [servizio di trasporto
pubblico locale

indicare se la societa:
E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)
Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale
di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-
bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,
co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art.
4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

1l Consorzio € stato costituito nel 2005 da quattro societa (tra cui Linee Lecco Spa) operanti nel campo del trasporto
di persone su gomma per partecipare alla gara relativa all'affidamento del servizio di trasporto pubblico locale sulla
rete urbana ed extra urbana della provincia di Lecco. Il Consorzio (sottoscrittore dei contratti di servizio di
trasporto pubblico locale, con diritto esclusivo di rappresentanza nei confronti dell’ente affidante) gestisce i rapporti
contrattuali con il Comune di Lecco e con la Provincia di Lecco, mentre le fornitura del servizio di trasporto € svolta
dai quattro soci consorziati in piena autonomia gestionale e patrimoniale. Regione Lombardia, ai sensi della L.R. n.
6/20012, ha istituito I’Agenzia per il trasporto pubblico locale del bacino di Como-Lecco-Varese quale Ente di
Governo d’Ambito. All'Agenzia di Trasporto € stata trasferita la titolarita del rapporto contrattuale tra il Comune di

Lecco ed il Consorzio Lecco Trasporti.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(a)

(c)

(d)

A R

N
[o ]
N
[o ]
N

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:| Ind_3 |
Denominazione societa partecipata:| Seruso s.p.a. |
Tipo partecipazione:| Indiretta |

Selezione e avvio a recupero
Attivita svolta:|delle frazioni secche
recuperabili dei rifiuti urbani

indicare se la societa:

Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

T2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

" co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Seruso Spa é partecipata da societa totalmente pubbliche. La partecipazione del Comune di Lecco € indiretta per il
tramite di Silea Spa. Seruso si occupa del trattamento della frazione secca dei rifiuti solidi urbani e della valorizzazione
degli imballaggi in carta e in plastica, come recupero di materia. Detta attivita costituisce un segmento del piu ampio
ciclo integrato dei rifiuti; la societa svolge quindi un servizio pubblico locale a rilevanza economica.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_SERUSO

(a)

(b)

(c)

(d)

EE R R HE A
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:l Ind_4 | (a)

Impresa Sociale Consorzio

Girasole s.c.s. | (b)

Denominazione societa partecipata:|

Tipo partecipazione:l Indiretta | (c)

Persegue, senza scopo di lucro, finalita civiche,
solidaristiche e di utilita sociale, ovvero l'interesse generale
della comunita alla promozione umana e all'integrazione
Attivita svolta:[sociale dei cittadini attraverso lo svolgimento delle attivita | (d)
di cui all'articolo 1, comma 1, lettere a) e b), della legge 8
novembre 1991, n. 381 e s. m. ed i. e del d.l.vo n.
112/2017, e successive modificazioni ed integrazioni.

indicare se la societa:

- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

R E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e |'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

| RRIAIRRAIRIAIAEIE

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto
di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2,
lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

e
N
e
N
e

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai commi 2
e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

1l Consorzio & riconducibile al vincolo di scopo di cui al comma 1 e alla produzione di un servizio di interesse generale di cui
al comma 2 lettera a).

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire |'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata: |

Dir_1

|(a)

Denominazione societa partecipata: |

Lario Reti Holding s.p.a.

|(b)

Tipo partecipazione:l

Diretta

|ce)

Attivita svolta:| Gestione del servizio idrico integrato |(d)

Indicare i seqguenti dati con riferimento all'esercizio 2020:

Numero medio
dipendenti (e)

220

Numero
amministratori

di cui nominati
dall’Ente

Numero componenti
organo di controllo

di cui nominati
dall’Ente

0

Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2020 5.277.462,00
2019 6.131.547,00
2018 79.964.271,00
2017 6.456.786,00
2016 7.189.236,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

Importi in euro

Costo del personale (f)

11.516.449,00

Compensi
amministratori

50.400,00

Compensi componenti
organo di controllo

50.000,00

Importi in euro

FATTURATO
2020 52.026.599
2019 52.439.066
2018 55.162.062
FATTURATO MEDIO 53.209.242

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies))

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Le condizioni di cui ai punti precedenti non sussistono

Azioni da intraprendere:

Nessuna

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

e b



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:

Attivita svolta:

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020:

Numero medio

dall'Ente

dipendenti (e) 83
Numero 1
amministratori
di cui nominati 1
dall'Ente
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0

Importi in euro

RISULTATO D'

ESERCIZIO (g)

2020 -195.202
2019 18.340
2018 20.439
2017 26.466
2016 42.495

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

| Dir_2 |(a)
| Linee Lecco s.p.a. |(b)
| Diretta |(c)

Gestione del servizio di trasporto
pubblico locale su gomma e dei (d)
parcheggi pubblici

Importi in euro

Costo del personale

organo di controllo

3.598.015

Compensi 34.000
amministratori ’

Compensi componenti 31.720

Importi in euro

FATTURATO
2020 8.414.022
2019 9.155.650
2018 8.939.590
FATTURATO MEDIO 8.836.421

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art.

" 20, co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

_ Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.

€)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno _delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Le condizioni di cui ai punti precedenti non sussistono

Azioni da intraprendere:

Nessuna

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata: |

Denominazione societa partecipata: |

Tipo partecipazione:l

Dir_3 |(a)
Silea s.p.a. |(b)
Diretta |(c)

Attivita svolta:| Gestione del ciclo integrato dei rifiuti |(d)

Indicare i seqguenti dati con riferimento all'esercizio 2020:

Numero medio
dipendenti (e)

91

Numero
amministratori

di cui nominati
dall’Ente

Numero componenti
organo di controllo

di cui nominati
dall’Ente

0

Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2020 1.508.642,00
2019 491.648,00
2018 4.245.145,00
2017 661.156,00
2016 692.211,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

Importi in euro

Costo del personale (f)

5.207.644,00

Compensin 45.986,00
amministratori
Compensi componenti 49.920,00

organo di controllo

Importi in euro

FATTURATO
2020 41.902.823
2019 40.462.431
2018 43.810.191
FATTURATO MEDIO 42.058.482

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. c)

Indicare guali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies))

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno _delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Le condizioni di cui ai punti precedenti non sussistono

Azioni da intraprendere:

Nessuna

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.
(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020:

Progressivo societa partecipata: |

Denominazione societa partecipata: |

Ind_1 |a)
Acsm_Agam s.p.a. |(b)
Tipo partecipazione:| Indiretta |(c)
Gestione di varie attivita (in materie
L .| diversificate, quali calore, acqua, rifiuti,
Attivita svolta: ambiente, aree di sosta, semafori, (d)
farmacie, informatica, ecc.)

Numero medio

dipendenti (e) 172
Numero
amministratori 13
di cui nominati 0
dall'Ente
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0

dall'Ente

Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2020 15.335.284
2019 15.449.062
2018 5.527.360
2017
2016

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

Importi in euro

Costo del personale (f) 13.983.980
Compensi
amministratori 554.000
Compensi componenti
organo di controllo 55.000

Importi in euro

FATTURATO
2020 28.679.974
2019 28.391.509
2018 33.467.602
FATTURATO MEDIO 30.179.695

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies))

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Le condizioni di cui ai punti precedenti non sussistono

Azioni da intraprendere:

Nessuna.
La partecipazione € inziata a meta del 2018.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:| Ind_2 |(a)
Der i i societa partecip | Lecco Trasporti s.c.a.r.l. |(b)
Tipo partecipazione:| Indiretta |(c)

Gestione dei contratti relativi al servizio
Attivita svolta: di trasporto pubblico sul territorio (d)
comunale e provinciale

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020:
Importi in euro

Numero medio 0 Costo del personale 0,00
dipendenti (e) ’
Numero Compensi
P ; 7 P ; 0,00
amministratori amministratori
di cui nominati 0 Compensi componenti
dall’Ente organo di controllo
Numero componenti 1
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2020 0,00 2020 10.230.593,00
2019 0,00 2019 9.790.078,00
2018 0,00 2018 9.624.987,00
2017 0,00 FATTURATO MEDIO 9.881.886,00
2016 0,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art.
720, co. 2, lett. )

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies’)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.
e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Il Consorzio era stato costituito per la partecipazione (inizialmente in forma di ATl - associazione temporanea d'impresa e poi in
Societa consortile) alla gara per la gestione del serivizio di trasporto pubblico locale. Il Consorzio, costituito da quattro societa di
trasporti tra cui Linee Lecco Spa (societa controllata dal Comune), ¢ il titolare del contratto del servizio di trasporto urbano ed
extraurbano sul territorio provinciale, dapprima con il Comune e la Provincia di Lecco ed ora con |'Agenzia di trasporto pubblico
locale del bacino di Como-Lecco-Varese (Ente di governo dell'ambito).

Azioni da intraprendere:

Nessuna. Il consorzio non ha registrato alcuna perdita; il pareggio tra costi e ricavi e giustificabile (secondo lo statuto societario)
dal fatto che la societa consortile non ha scopo di lucro. Lecco Trasporti Scarl ha un numero di amministratori (sette)
teoricamente superiore a quello dei dipendenti (zero) in quanto si avvale delle strutture e del personale di una delle quattro
societa consorziate (la SAB Autoservizi Srl che fa parte del Gruppo Arriva e pud contare su un totale di circa 500 dipendenti), a
fronte di un compenso annuo, ripartito tra i soci, in proporzione alle proprie quote. Inoltre, in base allo Statuto e come riscontrato
anche nelle note integrative ai bilanci del triennio 2018 — 2020, ai componenti del Consiglio di Amministrazione non viene
corrisposta alcuna indennita.

Pur riconoscendo che la situazione gestionale sia un po’ particolare (e diversa dagli standard “tradizionali”), non va trascurata la
circostanza che tale connotazione societaria e la connessa organizzazione, sono anche da inserire nel complesso assetto generale
dei trasporti pubblici (cosi come individuato dalla L.R. della Lombardia n. 6/2012 e s.m. ed i.) in ordine al quale le modalita di
affidamento del servizio di trasporto (art. 22) devono garantire la pit ampia partecipazione alle procedure di affidamento,
secondo modalita non discriminatorie, anche per le imprese piu piccole presenti sul mercato.

Per le ridotte dimensioni della societa Linee Lecco Spa, la possibilita concreta di partecipare alle procedure ad evidenza pubblica
che verranno bandite dall’Agenzia di trasporto territorialmente competente (assicurando in tal modo quanto stabilito dalla
normativa regionale) passa inconfutabilmente attraverso lo strumento della partecipazione associata in Lecco Trasporti Scarl. La
societa Linee Lecco Spa deve pertanto mantenere la propria partecipazione nel Consorzio Lecco Trasporti Scarl e, di conseguenza,
anche il Comune di Lecco, per assicurare il servizio di trasporto pubblico locale sul proprio territorio — trattandosi di un servizio di
interesse generale (art. 4 comma 1 lett. a) del TUSPP) — intende mantenere la propria partecipazione indiretta in Lecco Trasporti.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societ/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:l Ind_3 |(a)
Denominazione societa partecipata: Seruso s.p.a. (b)
Tipo partecipazione:| Indiretta |(c)

Selezione e avvio a recupero delle
Attivita svolta:|frazioni secche recuperabili dei rifiuti (d)
urbani

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020:
Importi in euro

3.‘.22.?52.'.‘3.‘2 ?e")’ 77 Costo de:f';ers""a'e 2.294.349,00
amr:iun'?set::tori 3 amtl:'::il:ips::astlori 26.395,00
i cui inati C i c ti
. c:;l::::ntlenatl 0 org';mo di cor:'trollo 36.382,00
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2020 -592.308,00 2020 5.713.657
2019 -328.672,00 2019 6.366.567
2018 48.184,00 2018 6.416.593
2017 55.812,00 FATTURATO MEDIO 6.165.606
2016 72.746,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

) Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art.
20, co. 2, lett. ¢)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.
e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Le condizioni di cui ai punti precedenti non sussistono

Azioni da intraprendere:

Nessuna

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata: |

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:

Attivita svolta:

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020:

Numero medio

dall'Ente

dipendenti (e) 12
Numero 5
amministratori
di cui nominati 0
dall'Ente
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0

Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2020 16,00
2019 5,00
2018
2017
2016

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

Ind_4 |(a)
Impresa Sociale Consorzio Girasole (b)
societa cooperativa sociale
Indiretta |(c)
Persegue, senza scopo di lucro, le attivita di cui
all'articolo 1, comma 1, lettere a) e b), della
legge 8 novembre 1991, n.381es.m.edi.e |((d)
del d.l.vo n. 112/2017, e successive
modificazioni ed integrazioni.
Importi in euro
Costo del personale (f) 318.512,00
Compensi
amministratori 23.264,00
Compensi componenti
organo di controllo 10.673,00
Importi in euro
FATTURATO
2020 8.437.960,00
2019 5.702.608,00
2018
FATTURATO MEDIO 7.070.284,00

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies))

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Le condizioni di cui ai punti precedenti non sussistono. Non puo essere quantificato il fatturato medio del triennio precedente
in quanto I'Impresa Sociale € stata costituita a febbraio 2019. Il fatturato medio del biennio 2019/2020 rispetta la normativa.

Azioni da intraprendere:

Nessuna

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.
(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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04_Mantenimento

04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE
Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

L
Progres inazi uLdl /0 Qt‘lli“ﬂ:a
sivo societa Pmione Attivita svolta partecipa Motivazioni della scelta
zione
A B c D E F
La societa possiede i requisiti indicati dalla normativa (riportati nella scheda 03.01). Lario Reti Holding Spa ¢ il gestore unico del
Servizio Idrico Integrato dell’Ambito Territoriale Ottimale di Lecco. II servizio di fornitura di acqua potabile, di fognatura e di
depurazione delle acque reflue & un servizio essenziale per le finalita istituzionali degli enti locali. Infatti, I'erogazione del servizio idrico|
. . . Gestione del Y X " Py " " % 5 P g h o e
Lario Reti Holding integrato soddisfa bisogni primari della cittadinanza. Non ricorrono le condizioni indicate nella scheda 03.02. Non si ravvisa la necessita|
Dir_1 Diretta [servizio idrico 17,84 " P . et ] L . PSR
s.p.a. integrato di aggregare LRH Spa con altre societa partecipate dal Comune, dato che la societa ¢ il gestore in via esclusiva del servizio idrico
integrato, nel’Ambito Territoriale Ottimale della provincia di Lecco (ATO di Lecco). La societa gestisce quindi un servizio di interesse
generale (art. 4, co. 2, lett. a), necessario per le finalita del Comune (art. 4, co. 1). Il Comune non dispone né del personale né delle
infrastrutture e delle reti necessari per la gestione diretta del servizio.
La societa possiede i requisiti indicati dalla normativa (riportati nella scheda 03.01). In particolare il servizio di trasporto pubblico
locale (TPL) svolto dalla societa & strettamente necessario per le finalita del Comune in materia di servizi alla comunita e al territorio.
Trasporto Inoltre I'attivita svolta da Linee Lecco rientra tra quelle consentite dall’art. 4. Il Comune non dispone né del personale né dei mezzi per
h 2 s icsmana Diretta pubblico locale 100,00 la gestione diretta del servizio. La materia del TPL & disciplinata dalla normativa regionale. Regione Lombardia ha istituito I’Agenzia per|
- {1k e gestione ! il trasporto pubblico locale del bacino di Como-Lecco-Varese quale Ente di Governo d’Ambito. L’Agenzia sta predisponendo gli atti di
parcheggi gara per |'affidamento del servizio di trasporto a livello di ambito (rinviata a seguito della pandemia da Covid-19). Non ricorrono le
condizioni indicate nella scheda 03.02. Il Comune non dispone né del personale né dei mezzi per la gestione diretta dei servizi svolti
dalla societa.
La societa possiede i requisiti indicati dalla normativa (riportati nella scheda 03.01). Il servizio svolto dalla societa & necessario per le
finalita del Comune nell'erogazione di servizi alla comunita e al territorio in materia di igiene urbana, sanita (tutela della salute) ed
Gestione del impatto ambientale. La gestione dei servizi di igiene ambientale in Regione Lombardia & espletata secondo un modello organizzativo
servizio che non prevede l'istituzione degli Ambiti Territoriali Ottimali (ATO) e spetta dunque ai singoli Comuni provvedere all'affidamento del
Dir_3 |Silea s.p.a. Diretta | " 21,65 . L . o N L ) - . .
integrato dei relativo servizio sul proprio territorio, nel rispetto della pianificazione regionale e provinciale. Silea Spa si pone come soggetto
rifiuti aggregatore per i Comuni della provincia di Lecco, garantendo la continuita del servizio a favore di tutti gli utenti e su tutto il territorio
interessato, a tariffe unformi. Non ricorrono le condizioni indicate nella scheda 03.02. Il Comune non dispone né del personale né degli
impianti e dei mezzi necessari alla gestione diretta del servizio.
Gestione di
varie attivita
(calore, acqua,
rifiuti, La partecipazione € iniziata nel 2018, a seguito del progetto di aggregazione delle partecipate di Lario Reti Holding che operavano nel
TrEa | Iream Acem ama Indiretta ambiente, aree 4,27 campo dell'energia elettrica e del gas e che ha portato alla costituzione della Multiutility Nord Lombardia. Ai fini del mantenimento
- 9 H2ED di sosta, ! della partecipazione indiretta, sussistono i requisiti indicati dalla scheda 03.01 (art. 4 commi 1 e 2 lett. a), mentre non ricorrono le
semafori, condizioni indicate alla scheda 03.02.
farmacie,
informatica,
ecc.)
Gestione dei Il Consorzio costituisce il veicolo per dare esecuzione agli obblighi contrattali del servizio di trasporto pubblico locale di rete urbana ed
contratti relativi extraurbana sul territorio di Lecco. L'Agenzia di traporto pubblico di Varese-Lecco-Sondrio, Ente di governo dell'ambito, subentrata al|
al servizio di Comune di Lecco nella titolarita del contratto sottoscritto (a seguito di gara ad evidenza pubblica) con Lecco Trasporti Scarl, dovendo|
Lecco Trasporti trasporto garantire i servizi di trasporto pubblico locale senza soluzione di continuita, ha chiesto al Consorzio Lecco Trasporti Scarl di proseguire|
Ind_2 Indiretta . 32,66 . . IS " . 3 n "
s.c.a.r.l. pubblico sul nel contratto in essere, alle medesime condizioni sino alla data di presa in carico del servizio da parte del nuovo gestore (in attesa che
territorio venga espletata gara da parte dell'Agenzia). La societa Linee Lecco Spa (controllata dall’Amministrazione comunale) deve pertanto|
comunale e mantenere la propria partecipazione nel Consorzio Lecco Trasporti Scarl e, di conseguenza, anche il Comune di Lecco, per assicurare il
provinciale servizio di trasporto pubblico locale sul proprio territorio, intende mantenere la propria partecipazione indiretta in Lecco Trasporti.
selezione e 2 fens q
e Seruso € una societa a capitale interamente pubblico che svolge il servizio di selezione e avvio a recupero delle frazioni secche,
recuperabili, provenienti dalle raccolte differenziate mono e multimateriale dei rifiuti urbani. Seruso si colloca all'interno della catena
" recupero delle " “ " N N
Ind_3 |Seruso s.p.a. Indiretta Ao 17,42 del riciclo dei materiali, con il ruolo di “selezionatore”: un buon servizio di selezione assicura la possibilita del recupero di materia lungq
frazioni secche RS
Tl G la filiera del riciclo, nella prospettiva globale del miglioramento del ciclo di vita dei prodotti. Sussistono i requisiti indicati dalla scheda
rifiut? 03.01 (art. 4 commi 1 e 2 lett. a); non ricorrono le condizioni indicate alla scheda 03.02
Persegue,
senza scopo di
lucro, finalita
Impresa Sociale cw!che., . L'Impresa sociale & una societa mista pubblico-privato (a prevalente capitale privato), partecipata per la parte pubblica da una
- solidaristiche e N C
Consorzio Girasole " " Associazione di Comuni, con lo scopo di gestire in forma associata le attivita di cui all’articolo 1, comma 1, lettere a) e b) della legge 8
Ind_4 N Indiretta [di utilita N - N .
societa cooperativa N novembre 1991, n. 381 e s.m. La partecipazione del Comune di Lecco & indiretta per il tramite di una Associazione costituita da
sociale, la .
sociale 5 diverse Amministrazioni Comunali dell'ambito distrettuale di Lecco.
promozione
umana e
I'integrazione
sociale
Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.
Colonna D: Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

Colonna F: Indicare la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.
Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarieta della societa alle finalita dell'ente e svolgimento da parte della
medesima di una delle attivita consentite dall'art. 4). In caso di attivita inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica

dell'erogazione del servizio mediante la societa anziché in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilita della scelta in termini di
costo-opportunita per I'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne
motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarieta di operazioni di aggregazione con altre societa

operanti nello stesso settore e del fatto che la societa svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'’Ambito.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata:| |(a) Quota di partecipazione detenuta:l:l(b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:| |(d)
Attivita svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01_Azioni_Contenimento_Costi



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo societa partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta:
N . ta di partecipazion
Denominazione societa partecipata: (c) Quota di partecipa .° e da
cedere/alienare:
Tipo partecipazione: (e)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

(b)

(d)

€]

(9)

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.
(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(f): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.02_Azioni_Cessione
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione

Progressivo societa partecipata:l |(a) Quota di partecipazione detenuta: (b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:l |(d)
Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

€))

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.03_Azioni_Liquidazione



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa partecipata:| |(a) Quota di partecipazione detenuta:l:l (b)

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:| |(d)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.04_Azioni_Fusione

(c)

(e)

(1)
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05.05_Riepilogo

05.05. Riepilogo

05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

Azione di
razionalizzazione

Progressivo

Denominazione
societa

% Quota di
partecipazione

Tempi di
realizzazione
degli interventi

Risparmi attesi
(importo)

Contenimento dei costi

Cessione/Alienazione
quote

Liquidazione

Fusione/Incorporazione
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
e possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non piu operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
e possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non piu operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
€ possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)

06._Elenco_motivazioni
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