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ORIGINALE
DELIBERAZIONE DELLA
Numero 214 del 5.11.2012
OGGETTO: APPROVAZIONE NUOVO  SISTEMA DI VALUTAYIONE  DEL

SEGRETARIO GENERALE.

L'anno duemiladodici e questo giorno cinque del mese di novembre alle ore 17.15 nella Sede
Comunale, st ¢ riunita la Giunta Comunale nelle persone dei Sigg:

Virginio Brivio SINDACO P
Vittorio Campione VICESINDACO P
Francesca Bonacina ASSESSORE P
Ivano Donato ASSESSORE A
Martino Mazzoleni ASSESSORE P
Francesca Rota ABSESSORE P
Michele Tavola ASSESSORE P
Armando Volonté ASSESSORE P

Presiede l'adunanza il Dott. VIRGINIO BRIVIO in quaiita di SINDACQO assistito dal Vice
Segretario Generale Dott. FLAVIO POLANO incaricato della redazione del presente verbale.

1L SINDACO

accertata la validitd dell’adunanza per il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta ¢
sottopone all'approvazione della Giunta Comunale la seguente proposta di deliberazione:




rif. PROPOSTA 0. 314 (prot. n. 48711)

LA GIUNTA COMUNALE
Premesso che:

L'art. 42 del Contratio collettivo nazionale di lavoro dei segretari comunali ¢ provinciali per ii
quadriennio normativo 1998 - 2001 e per il biennio economico 1998 — 1999, sottoscritto in data 16
maggio 2001 prevede, sotto la voce “Retribuzione di risultate” che “Ai segretari comumali ¢
provinciali & attribuito un compenso annuale, denominato retribuzione di risultato, correlato al
conseguimento degli obiettivi assegnati e tenendo conto del complesso degli incarichi aggiuntivi
conferiti, ad eccezione dell incarico di funzione di Diretiore Generale”.

At fini della valutazione dei risultati conseguiti e dell’erogazione della relativa retribuzione ad essa
correlata, gli Enti utilizzano, con gh opportuni adattamenti, la disciplina adottata ail sensi del
D.Lgs.n.286/1999, relativo alla definizione di meceanismi e strumenti di monitoraggio dei costi, dei
rendimenti e dei risultati.

Il Comure di Lecco, dotato da tempo di un sistema di valutazione delle prestazioni del Segretario
Generale risalente all’anno 2004 (che, in particolare, si fondava su due soli elementi di valutazione:
autovalutazione del comportamento ¢ la percentuale di raggiungimento di tutti gl obiettivi
dell’ente) ha ravvisato la necessita di procedere all’adozione di una nuova metodologia  di
valutazione in materia che risulti meglio corrispondente alle mutate esigenze dei tempi e della
normativa, con particolare riferimento al Dlgs 150 del 2009. Nello specifico, non si prevede piu
Pautovalutazione del comportamento ed il Segretario Generale verrd valutato oltre che sui compiti
specifici che il TUEL e la normativa vigente assegnano al Segretario Generale stesso, anche su
comportamenti organizzativi che saranno valutati dal Nucleo di Valutazione e dal Sindaco nonché
sul grado di raggiungimento di obiettivi di performance allo stesso assegnati,

Infatti, i1 D.Lgs.150/09 ~ titolo 1l artt. 2 e ssgg., interviene riguardo alla misurazione, valutazione e
trasparenza della performance, finalizzata ad assicurare elevati standard qualitativi ed economici det
servizio, tramite la valorizzazione dei risultati della performance organizzativa ed individuale dei
dipendenti pubblici, Segretari e dirigenti compresi. In particolare Part. 3 ¢. 4 del citato decreto
legislativo prescrive che le amministrazioni pubbliche adottino metodi e strumenti idonei a
misurare, valutare ¢ premiare la performance individuale e quella organizzativa.

L obiettivo di garantire elevati standard qualitativi di servizio si raggiunge, dunque. attraverso i
perseguimento di risultati e di obiettivi specifici anche individuali.

Premesso quanto sopra, visto il vigente Regolamento sull'ordinamento degli uffici e servizi;
Ritenuto, in analogia a quanto Vart. 49 c. 4 del vigente Regolamento suli'ordinamento degli uffici e
servizi prevede per la valutazione dei dirigente, di sottoporre all’adozione da parte della Giunta
Comunale dei eriteri generali e la metodologia di valutazione della performance del Segretario
Generale;

Visto il punto n. 3 del verbale n. 5 in data 26 settembre 2012 relativo all’esame da parte del Nucieo
di Valutazione del Sistema di valutazione della performance del Segretario Generale e dato atto che

sono state apportate al Sistema stesso le modifiche 1vi proposte;

Tutto ¢i1d premesso,
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Visto 'art. 48 del D. L.vo n. 267/2000;

Visto il parere favorevole in ordine alla regolaritd tecnica, reso suila presente proposta, ai sensi
dell’art, 49 — 1° comma — del Decreto Legislativo n. 267/2000;

Dato atto che il presente provvedimento non comporta impegni di spesa ¢ che pertanto non si
provvedera ad acquisire il parere di regolarita contabile ex art. 49 Decreto Legislativo n. 267/2000;
Con votl unanimi espressi nel modi di legge
DELIBERA
I. Di approvare il nmovo Sistema di valutazione della performance del Segretario Generale nelle
risultanze di cui ali’allegato 1 alla presente deliberazione della quale costituisce parte integrante
e sostanziale
2. di dare atto che il predetto Sistema di valutazione operera a decorrere dal corrente esercizio e che

lo stesso sostituisce a tutti gli effetti, con pari decorrenza, il previgente sistema adottato con atto
del Sindaco 1n dala 14 maggio 2004 n. 126/0.S. n. 28408.

Stante 'urgenza, con separata votazione, con voli unanimi
DELIBERA

'irnmediata eseguibility della presente deliberazione, ai sensi dell’art. 134, comma 4, del
decreto legisiativo n. 267/2006.
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PARERE TECNICO DI CUTALL" ART. 49 Digs. 267/2800

Per quanto concerne la REGOLARITA' TECNICA si esprime parere:

. . o3 . 4 B Loy et

Faveorevele sulla proposta di deliberazione 1D, n. 4843 del &% 402 avente ad
oggetto: “APPROVAZIONE NUOVO SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DEL SEGRETARIC
GENERALE™

.
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SISTERMA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DEL SEGRETARIO GENERALE

1. Inguadramento normative

La retribuzione di risultato del Segretaric Generale & un istituto infrodotto per la prima volta dal
CCNL dei Segretar Comunall e Provinciali del 16/05/200%. L'art. 42 del cifato CCKNL collega o
retribuzione di risultaio ol conseguimento di obieflivi di efficienza ed efiicacia assegnafi, ed alla
reclizzorione of compil istitvzionali, menire 'erogazione delia stessa & subordinata alla definizione
di meccanismi e strument! di monitoraggic dei rendimenti e del fsultati, da stabilire da parte dei
singoili Enti.

i D.Lgs.150/0% — fitolo 1l artt. 2 e ssgg.,  interviene riguardo clla misurazione, valuiazicne e
frasparenza della performance, finalizzate ad assicurare eievati standard quatitalivi ed economici
del servizio, framite ia valorizzozione dei nsultall della performance orgonizzativa ed individudle dei
dipendenti pubblici, Segreiar e diigenti compresi. In particolare 'arf. 3 <. 4 del citaio decreio
legislativo prescrive che le amministraziont pubbliche adolftine  mefodi & strumenti idonel o
misurare, valutare e premiare o performance individuadle e quella organizzativa.

L’'obiettivo di garantire elevati standard qudiitativi di servizio st raggiunge, dungue, attraverse il
perseguimento didsuliat e di obiettivi specifici anche individuali.

2. Hsistema di valuiazione

La "volutazione delle prestazion” st propone di verificare 1 rsultall conseguit dal Segretario
Generale in un dato arco di tempo, {di regola I'anng solare} sulla base del ruclo ricoperto nella
organizzazione, delie mansioni svolie ed in riferimento agli obiettivi assegnaiigi.

L'oggetto della "valutazione delle prestazioni™ & il processo di uvllizzazione di conoscenze e
capacitd individuali messo in afto dal "valutato” ai fini del conseguimento dei risuliati.
Il presente Sistema di Valutazione delia Performance del Segretario Generale flene conto detruglo
e delle funzioni assegnali allo stesso dalla legge, dai regolamenti, dai decreti, dalle prescrizion]
contratfuall e dal Sindoco, nonché degh obietiivi assegnali, con particolare aottenzione alla
valutarione della performance individuadle e all’effetio delia stessa sull' organizzazione.

St frafte quindi di individuare e definire quall siance g obietivi propri del Segretaric Generale in
aquanto tale {funzioni fipiche} e quol guelli collegali al coniributo fornito ed alla collaborazione
attiva nel perseguimento degli oblettivi propri dell’ente.

Riguardo ol primo punio, le funzioni fipiche del Segretaric Generale siricavano dal D.Lgs. 247/2000
e consistono in:

1. funzione di colloborazione e d'assistenza givridico amministraliva nei confronti degli organi
dell'ente in ordine ala conformitd dell’ azione gluridice - amministrativa aile leggl, ollo staiuto, Gl
regolamentt;

2. pariecipazione con funzonl consuliive, referenti e d'assistenza alle runiont del consiglio
comunale e delia giunta;

3. espressione dei parer di cul all’art, 49 del T.U.EL in relazione alie sue competenze nel caso in cui
I'ente non apbia responsabili det servizi;

4, rogito di tutti i contrattt dei quali'enie & parte;

5. esercizio d'ogni alira funzione altrbuitagi dallo statuto o dal regolamenti o conferitagl dal
sindaco {.});

é. funzioni di coordinamento e sovrintendenza dei dirigenti o responsabili dei servizi

7. tunzioni in materia di controlli interni



Per quanio attiene gl obileftivi assegnati ol Segretaric Generale dallcrgono poiitico o
performance sard distintaments valuiato tenendo conto del grado di raggiungimento degli stessi.

3.l processe di valutozions
L'aftivitds di misurazione e valutazione delia performance del Segretario & effeituata annualmente
da parte del Nucleo di volutazione [senza 1o partecipazione del Segrelario Generale) che la
propong al Sindaco.
it processo di valuiazione s svilupoa in tre fasi:
11 Comunicazions degli elementi di valutazione
2] Eventuale fase intermedia di confronto e rialineomento
3] Faose fincie di valutazione
4. Metodologia di valuozione
Il sisterna di valutazione del Segretario Generale preveds la valutazione di:
funzioni tipiche
comportamenti organizzativi

raggiungimento degli obielivi assegnali
raggiungimento degli obiettivi complessivamente assegnati alla diigenza

Y oYY

w7

Per la valutazione complessiva st hanno a disposizione 100 puniti.
A clascun fatiore viene atiribuito un peso percentuclie come segue:

A) funzioni tipiche (performance in  rferimenic alle funzioni conferife Peso 40
stituzionalmente ol Segretario Generale da leggl regolamentt & Statfuto)

B) comportamentt organizzativi Peso 20
C} raggiungimento degli obietiivi assegnati Feso 30
) raggiungimento degl obiettivi complessivamente assegnati alla diigenza Feso 10

Per la vailutazione connessa alle funzioni fipiche ci si avvord di una serie di elementt esplicativi
come meglio precisati nella scheda allegaio 1.

Relafivamente ol fattori A} & B) il Nucleo di Vaiuigzione con ia presenza del Sindaco. verificalo
I'endamento delle prestazioni del Segretaric Generale, formula per ciascund voce la vaiutazione
secondo id seguente scala:

A INADEGUATO AL RUOLO 1 puntt 1
B: ADEGUATO AL RUOLO : punti 2-3
C: BUONO: punti 4-5

D: ECCELLENTE: punti é

Debta valutazione, rapportata of peso del fotiore considerato esprime la valutazione sintetica

ponderata del fattore stesso secondo lo formula V* 1 X = 6 1 PP secondo la tabelia allegaio 2.
*Pr= peso del fottore consideraio
vV = valutazione atifbuita

Relativamenite ai foltorl C) e D} it Nucleo di valutazicne st avvale del date di raggiungimento degli
obisttivi certificato dal Servizio programmazone e controlli maltiplicato per il paso percentuale del
fattore considerato {es. % di raggiungimento 80, peso fattere 30, risultato 24).



Quaiora il valore dello valutazione del fattori fcsse un numero decimale s procederd
all'arrctondamento per difetto per frazioni inferion o 0.5 e per eccesso per frazioni uguali o supsriord
a(,5).

5. Colloguio finale di valulazione

I colloguio di valutazione avviens tra Sindaco e Segretario Genergle ed ha lo scaopo d procedere
a un confronto tra le parfl per individuare aree critiche e di possibile miglioramento s/o
implementazione di buone prassi gid avviate.,

4. Ricorsi

Enfro 15 glomi dal rcevimento dellg scheda, # Segretario Generale pud presentare
confrodeduziont e pud chiedere un nuovo colloguio che sard effettuato dal componenti estermni
del Nucieo di Valutazione e dal Sindaco entro 60 giomi.
Il Nucleo di Valutazione, con o partecipazione del Sindaco, sulla base delle controdeduzioni
preseniate, assume le definifive valutazioni conseguenti.

7. Roccordo fra valulazione e sistema reliibuiivo

¢ in presenza di un punteggio par o superiore a $8 verrd rconosciuta una percentuate di
refiibuzione di rsultato parl al 100%.

s In presenza di un punteggio pari o superiore o 80 e inferiore a %0 verrd riconosciuta una
percentuale direfribuzione di risuliato paon al $0%.

= in presenza di un punteggio pan o superiore o 60 ed inferiore o 80, 1 quoziente olftenuto
rappresenta la percentudle di retribuzione di risultato da riconoscere al Segretario Generale per
t'anno di riferimento.

¢ Un punteggio poari o superiore o 40 ed infericre a 60 & definito "non approgrialo” e non &
inceniivabile economicamenie.

s Un punteggio inferiore o 40 rientra nell' ombito dellinsufficiente rendimento.



Allegoto 1
COMUNE DI LECCO
SCHEDA Dl VALUTAZIONE DEL RISULTATO DEL SEGRETARIO GENERALE
ANNC

A INADEGUATO ALRUCLO :punti 1
B: ADEGUATO AL RUOLO : punti 2-3
C: BUOND: punti 4-5

D ECCELLENTE: punti 6

. . Punteggio
Scola di vaivtazione PESC ponderate
z = ™
FATTORE > oo T o e}
e 20 o Q
=) o3 e =
e o= % m
o5 o Z
o > r
Funzione di collaborazione e d'assistenza giuridico
amministrativa nel confronti degll organi deli'ente
in ordine dlla conformitd del'azione giuridico -
amministrativa  alle  leggh, oo staiuto, o
regolamenti
Funzione di partecipazione con funzioni consullive,
referentl e d’'assistenza alle riunioni del consiglio
comundle e della giunta
Funzioni di rogifc dei contratit del quall 'ente &
parie
Esercizio di funzioni aggiuntive aiirbuite dalle
Staivto o ddi regolamenti o conferitagh daol
Sindaco {gs. partecipazione ol lavor del nuclso di
valutazione o della delegozione frattonts}
Furzioni in materia di controill interni.
Totale media valutozions faltore A
TOTALE VALUTAZIONE FATTORE &)

Elementi esplicotivi del falfore B} e foro valutazione

1. Impegno nell’ cggiormamenio e nell’ approfondimanto
delle proprie conoscenze tecnico professionall, at fine di
unc loro applicazione praticq rispondenie alle esigenze

dell'ente




2. Copaciia di coordinomenic e sovidintendenza det
dirigent! e propensione a svoigere una funzione di guida
del gruppo

3. Capachd dl motlvare e valorizzare e professionaiit
preserdi nell' organizzazione con particolare riferimento
aile funzioni dirigenziall

4. Capachd di delegao delle furngioni, manienendo i pieno
coinvolgimento nell'aitivitd specifico e la responsabilitd
dei risuliafi

5. Capactd di assumere decisioni quicnome nel rispetio
delle nomative & degli obieftivi

6. Capacita di frasmettere e for comprendere gi
oblettivi do raggiungere anche mediante l'inserlmento
neil'ambiic degl indirizzi polifico-strategici

7. Capacitd di ottimizzazione dei rapporti di
collaborazione all'interno del nucleo di valutazione

8. Gesllone delle reladoni con gl organi di goveno
dell'ente

Yalutazione media del faltore B)

TOTALE VALUTAZIONE FATTORE B)

'-C) nggzungimem@ degii 0h=eﬁw: assegncﬁl

':::BB Ruggsungsmeme obieﬁm compiess:"
;:dmgenh - RS

Totale A+B+C+D 100

EVENTUAL! QOSSERVAIIONI

DATA DELLA VALUTAZIONE

L SINDACD

P COMPOMENT! DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE

IL SEGRETARIO GENERALE




Se i fatlore pesa 40:

® & @ @ & &

al valora é cormisponderanno 40 puntl
ot valore 5 corisponderanna 33 punt
al vatore 4 corisponderanna 27 punti
al valore 3 corisponderanno 20 punti
al valore 2 conisponderanno 13 punti
al valore 1 comisponderanno 7 punti

se il fatore pesa 30:

e 2 & o § @

ol valore 6 corisponderanno 30 punti
< valore b corisponderanno 25 punt
o valore 4 corrisponderanno 20 puntl
al volore 3 comrisponderanno 15 punti
al vailore 2 corrisponderanno 10 punti
al valore 1 corrisponderanng 5 punti

se il {altore pesa 20:

%

L]

@ @& % 49

al valore é corisponderanno 20 punti
al valore 5 cormisfponderanno 17 pundi
al valore 4 corrisponderannc 13 pundi
al valore 3 comisponderanne 10 punti
al valore 2 comisponderanne 7 punti
al valore 1 corrisponderanno 3 punti

se il fattore pesa 18:

e e ® B B

-

ci valore 6 corrisponderanno 10 punti
ai valore 5 corisponderanno 8 punti
ol vaiore 4 corisponderanno 7 punti
al vaiore 3 comisponderanno 5 punti
al vailore 2 corrisponderannc 3 punti
alvdiore 1 comisponderanno 2 punti

ALLEGATO 2 -



H presente verbale viene letto, approvato € sottoscritto.

IL SINDACO IL VICE SEGRETARIO GENERALE
vzmﬁme BRIVIO FLAVIO ;?GL&NO
;gg S “éf;[se\, : ”z/% { !
N

REFERTOC DI PUBBLICAZIONE

11 sottoscritto Segretario Comunale. certifica che la presente deliberazione:

vi rimarra per 135 giorni

- & stata pubbhcata aﬂ Albo Pretorio del Comune il -
i , a1 sengi deil’art. 124- 1° comma, D.Lgs.n. 267/2000.

consecutivi finoal & °

- & stata comunicata ai Capigruppo Consiliari in data

Li, o i IL SEGRETARIGQ GENERALE

PAOLO CERARRI

CERTIFICATO DIESECUTIVITA

La presente deliberazione E' DIVENUTA ESECUTIVA in data

Li, o IL SEGRETARIO GENERALE
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