PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2015 - SCHEDA OBIETTIVO N. 1

1 - SETTORE/CENTRO DI RESPONSABILITA'

FINANZIARIO, SOCIETA' PARTECIPATE, GARE E CONTRATTI

2 - RESPONSABILE DEL SETTORE

Pecoroni Enrico

3 - SERVIZIO/CENTRO DI COSTO

Tributi e Catasto

4 - DENOMINAZIONE OBIETTIVO

Incrementare le entrate tributarie e ridurre I'evasione fiscale

5 - VISION DEL PIANO GENERALE DI SVILUPPO ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 3 - LECCO CITTA’ PUBBLICA

6 - POLITICA DEL PIANO GENERALE DI SVILUPPO ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 3.1 - POLITICHE PER L'EFFICIENZA E L'INNOVAZIONE

7 - MISSIONE DELLA SEZIONE OPERATIVA DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE
ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. O1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

8 - PROGRAMMA DELLA SEZIONE OPERATIVA DEL DOCUMENTO UNICO DI
PROGRAMMAZIONE ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 04 - GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI

9 - TIPOLOGIA OBIETTIVO di innovazione/sviluppo [ [di mantenimento/consolidamento || R
OBIETTIVO DI SETTORE _
OBIETTIVO INTERSETTORIALE
10 - PESO OBIETTIVO nel Settore/Centro di responsabilita 15
nel Servizio/Centro di costo 100
11 - DESCRIZIONE OBIETTIVO E INDICAZIONE DELL'OUTPUT FINALE
Incrementare le entrate tributarie e ridurre I'evasione fiscale anche collaborando con I'Agenzia delle Entrate
OUTPUT FINALE:
- accertamenti >= 925.000,00
- riscossioni > =400.000,00
- n. contribuenti oggetto di accertfamento > = 400
12 - FASI SVILUPPO OBIETTIVO
OUTPUT TEMPISTICA DI RIFERIMENTO
N. | PESO DESCRIZIONE FASE RISORSE UMANE
ATTESO G FM|A|M|G LIA|S]J]O[INID
1 20 D.ef|n|IZ|one dellaftivita programmata per il Informazione alla Giunta Comunale |Gallo Marzia, Pecoroni Enrico
friennio 2015/2017
n. di confribuenti oggetto di Spreafico Daniela, Crippa Enrica, _
accertamento => 400 Roscioli Edda, Tombini Alessandro,
2 | 80 |Attuazione degli indirizzi programmati peril 2015 |n. avvisi emessi>= 925.000,00 Fiorini Marta, Castagna Emma,
riscossione effettuate (comprese le Pescini Alba, Gallo Marzia,
pregressa >= a 400.000,00 Pecoroni Enrico
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PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2015 - SCHEDA OBIETTIVO N. 2

1 - SETTORE/CENTRO DI RESPONSABILITA'

FINANZIARIO, SOCIETA' PARTECIPATE, GARE E CONTRATTI

2 - RESPONSABILE DEL SETTORE

Pecoroni Enrico

3 - SERVIZIO/CENTRO DI COSTO

Patfrimonio

4 - DENOMINAZIONE OBIETTIVO

Acquisire al patrimonio comunale gli immobili considerati nelle
convenzioni urbanistiche stipulate

5 - VISION DEL PIANO GENERALE DI SVILUPPO ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 3 - LECCO CITTA" PUBBLICA

6 - POLITICA DEL PIANO GENERALE DI SVILUPPO ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 3.1 - POLITICHE PER L'EFFICIENZA E L'INNOVAZIONE

7 - MISSIONE DELLA SEZIONE OPERATIVA DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMALZIONE ALLA
QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. O1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

8 - PROGRAMMA DELLA SEZIONE OPERATIVA DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMALZIONE ALLA

QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 05 - PATRIMONIO

9 - TIPOLOGIA OBIETTIVO

di innovazione/sviluppo

-di mantenimento/consolidamento

OBIETTIVO DI SETTORE

OBIETTIVO INTERSETTORIALE

—

10 - PESO OBIETTIVO nel Settore/Centro di responsabilita 20
nel Servizio/Centro di costo 45
11 - DESCRIZIONE OBIETTIVO E INDICAZIONE DELL'OUTPUT FINALE
Acquisire al patrimonio comunale gli immobili considerati nelle convenzioni urbanistiche stipulate
OUTPUT FINALE:
- acquisire al patrimonio comunale un numero di immobili pari o superiore a 10
- il numero deve rappresentare almeno il 20% del numero totale
12 - FASI SVILUPPO OBIETTIVO
N. | PESO DESCRIZIONE FASE S RISORSE UMANE IEMIISTIGADITRIEERMENES
ATTESO G| FIM|IA|IM|G|L]|]A]|S D
] 20 Ricognizione convenzioni in collaborazione con il servizio Elenco aggiornato delle Ronzani, Falasconi,
urbanistica convenzioni aperte D'Antonio
Verifica con servizio Edilizia e Urbanistica sullo stato di attuazione
degli interventi convenzionati - Emissione o certificato di agibilitd |Raccolta certificati o di . .
21 20 |. . . s . . s s . Ronzani, D'Anfonio
immobile o attestazione di fine lavori e Verifica presenta agibilita o di fine lavori
certificato di Regolare Funzionalitd emesso dal Setftore LL.PP.
Attivitd propedeutica per l'attivazione della procedura di Predlsposmohe . Ronzani, Falasconi, _:
31 20 . documentazione per la stipula , .
acquisizione bene , D'Antonio
dell'atto
acquisire al pafrimonio R
comunale un numero di
immobili >= 10
4 | 40 |[Stipulazione dei contratti Ronzani, Falasconi
numero deve rappresentare
almeno il 20% del numero
fotale
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PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2015 - SCHEDA OBIETTIVO N. 3

1 - SETTORE/CENTRO DI RESPONSABILITA'

FINANZIARIO, SOCIETA' PARTECIPATE, GARE E CONTRATTI

2 - RESPONSABILE DEL SETTORE

Pecoroni Enrico

3 - SERVIZIO/CENTRO DI COSTO

Patfrimonio

4 - DENOMINAZIONE OBIETTIVO

Realizzare le risorse per gli investimenti

5 - VISION DEL PIANO GENERALE DI SVILUPPO ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 3 - LECCO CITTA" PUBBLICA

6 - POLITICA DEL PIANO GENERALE DI SVILUPPO ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 3.1 - POLITICHE PER L'EFFICIENZA E LINNOVAZIONE

7 - MISSIONE DELLA SEZIONE OPERATIVA DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMALZIONE ALLA
QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. O1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

8 - PROGRAMMA DELLA SEZIONE OPERATIVA DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMALZIONE ALLA
QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 05 - PATRIMONIO

9 - TIPOLOGIA OBIETTIVO di innovazione/sviluppo | |di mantenimento/consolidamento _

OBIETTIVO DI SETTORE

OBIETTIVO INTERSETTORIALE _

10 - PESO OBIETTIVO nel Settore/Centro di responsabilita 25
nel Servizio/Centro di costo 59

11 - DESCRIZIONE OBIETTIVO E INDICAZIONE DELL'OUTPUT FINALE

Realizzare le azioni necessarie ad acquisire i ricavi previsti dal paino delle alienazioni immobiliari destinati alla realizzazione delle opere pubbliche

OUTPUT FINALE: realizzare almeno 1'85% dell'importo previsto a bilancio di previsione 2015

12 - FASI SVILUPPO OBIETTIVO

OUTPUT
ATTESO

N. | PESO DESCRIZIONE FASE

RISORSE UMANE TEMPISTICA DI RIFERIMENTO

GIFIMIAIM|G|[L]|AIS

Predisposizione degli atti necessari all'indizione delle aste per la
1 30 |vendita degli immobili comunali (perizie, revisione di stime gia
effettuate, soluzioni conformi con il regolamento dei contratti)

Atti, relazioni e stime

Pecoroni, Ronzani,
Falasconi, D'Antonio

Realizzare almeno I'85% dell'importo previsto a bilancio di previsione |Riscossioni pari o superiori a
2015 euro 3.393.200,00

Pecoroni, Ronzani,
Falasconi, D'Antonio
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PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2015 -

SCHEDA OBIETTIVO N. 4

1 - SETTORE/CENTRO DI RESPONSABILITA'

FINANZIARIO, SOCIETA' PARTECIPATE, GARE E CONTRATTI

2 - RESPONSABILE DEL SETTORE

Pecoroni Enrico

3 - SERVIZIO/CENTRO DI COSTO

Bilancio e Societd Partecipate

4 - DENOMINAZIONE OBIETTIVO

Ridurre la spesa per mutui

5 - VISION DEL PIANO GENERALE DI SVILUPPO ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 3 - LECCO CITTA" PUBBLICA

6 - POLITICA DEL PIANO GENERALE DI SVILUPPO ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 3.1 - POLITICHE PER L'EFFICIENZA E L'INNOVAZIONE

7 - MISSIONE DELLA SEZIONE OPERATIVA DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMALZIONE ALLA
QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. O1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

8 - PROGRAMMA DELLA SEZIONE OPERATIVA DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAIZIONE
ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 03 — GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE E
PROVVEDITORATO

9 - TIPOLOGIA OBIETTIVO

OBIETTIVO DI SETTORE
OBIETTIVO INTERSETTORIALE

_

di innovazione/sviluppo -di mantenimento/consolidamento

10 - PESO OBIETTIVO nel Settore/Centro di responsabilita 10

nel Servizio/Centro di costo 25

11 - DESCRIZIONE OBIETTIVO E INDICAZIONE DELL'OUTPUT FINALE
Verificare le singole schede di mutui in corso per ridurre i costi per:
a) estinzione/riduzione per completamento delle opere finanziate
b) estinzione di una quota di mutui in corso, utilizzando parte dell'avanzo d'amministrazione disponibile
OUTPUT FINALE: eliminare quote di spesa corrente destinate a rimborso prestiti e interessi
12 - FASI SVILUPPO OBIETTIVO
N. | PESO DESCRIZIONE FASE (U RISORSE UMANE IEMIISTIGADITRIEERMENES
ATTESO G| F MA|M|G LIA|IS]O D
1 10 |Analisi ed elenco conftratti di mutuo in essere prospetto Crippa Nadia, Gilardi

Manuela

Estrapolazione dei mutui che € possibile chiudere entro

Crippa Nadia, Pecoroni

2 | 45 |giugno per ew‘rgre il pagamento delle rate semestrali provvedimenti necessari Enrico, Manuela Gilardi
scadenti al 30 giugno
Estrapolazione dei mutui che € possibile chiudere entro . . .
. . . . . . . Crippa Nadia, Pecoroni
3| 45 |giugno per evitare il pagamento delle rate semestrali provvedimenti necessari

scadenti al 31 dicembre giugno

Enrico, Manuela Gilardi
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PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2015 - SCHEDA OBIETTIVO N. 5

1 - SETTORE/CENTRO DI RESPONSABILITA'

FINANZIARIO, SOCIETA' PARTECIPATE, GARE E CONTRATTI

2 - RESPONSABILE DEL SETTORE

Pecoroni Enrico

3 - SERVIZIO/CENTRO DI COSTO

Bilancio e Societd Partecipate

4 - DENOMINAZIONE OBIETTIVO

Razionalizzazione dei regolamenti

5 - VISION DEL PIANO GENERALE DI SVILUPPO ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 3 - LECCO CITTA'" PUBBLICA

6 - POLITICA DEL PIANO GENERALE DI SVILUPPO ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 3.1 - POLITICHE PER L'EFFICIENZA E L'INNOVAZIONE

7 - MISSIONE DELLA SEZIONE OPERATIVA DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMALZIONE ALLA
QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. O1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

8 - PROGRAMMA DELLA SEZIONE OPERATIVA DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAIZIONE
ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 03 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE E
PROVVEDITORATO

9 - TIPOLOGIA OBIETTIVO di innovazione/sviluppo [ [di mantenimento/consolidamento | R

OBIETTIVO DI SETTORE _

OBIETTIVO INTERSETTORIALE

10 - PESO OBIETTIVO nel Settore/Centro di responsabilita 5
nel Servizio/Centro di costo 17

11 - DESCRIZIONE OBIETTIVO E INDICAZIONE DELL'OUTPUT FINALE

Eliminare i regolamenti superati dalle novitd legislative.

Uniformare il testo ai criteri generali di scrittura delle norme.
Semplificare il contenuto degli articolati.

Rendere agevole laricerca sul sito istituzionale del Comune di Lecco.
OUTPUT FINALE: ridurre il numero dei regolamenti in essere

12 - FASI SVILUPPO OBIETTIVO

N. | PESO DESCRIZIONE FASE O RISORSE UMANE ENEISTEABIRIGERIVENTS
ATTESO G| F
1 10 |Analisi dei regolamenti in corso enfro il Pecoroni Enrico
Definizione di un quadro di sintesi con l'indicazione dei . S
2| 50 . - . entro il Pecoroni Enrico
regolamenti da eliminare, da aggiungere e da fare
3| 40 |Approvazione dei nuovi testi >= Pecoroni Enrico
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PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2015 - SCHEDA OBIETTIVO N. 6

1 - SETTORE/CENTRO DI RESPONSABILITA'

FINANZIARIO, SOCIETA' PARTECIPATE, GARE E CONTRATTI

2 - RESPONSABILE DEL SETTORE

Pecoroni Enrico

3 - SERVIZIO/CENTRO DI COSTO

Bilancio e Societd Partecipate

4 - DENOMINAZIONE OBIETTIVO

Attuare il controllo sulle societa partecipate e il consolidamento del
bilancio

5 - VISION DEL PIANO GENERALE DI SVILUPPO ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 3 - LECCO CITTA' PUBBLICA

6 - POLITICA DEL PIANO GENERALE DI SVILUPPO ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 3.1 - POLITICHE PER L'EFFICIENZA E L'INNOVAZIONE

7 - MISSIONE DELLA SEZIONE OPERATIVA DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMALZIONE ALLA
QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. O1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

8 - PROGRAMMA DELLA SEZIONE OPERATIVA DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAIZIONE
ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 03 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE E

9 - TIPOLOGIA OBIETTIVO

PROVVEDITORATO
di innovazione/sviluppo -di mantenimento/consolidamento |

OBIETTIVO DI SETTORE
OBIETTIVO INTERSETTORIALE

F

10 - PESO OBIETTIVO nel Settore/Centro di responsabilita 15
nel Servizio/Centro di costo 33
11 - DESCRIZIONE OBIETTIVO E INDICAZIONE DELL'OUTPUT FINALE
Attuare il controllo sulle societd partecipate e monitorare 'andamento di ciascuna societd partecipata dal Comune di Lecco
OUTPUT FINALE: aftuare il controllo
12 - FASI SVILUPPO OBIETTIVO
N. | PESO DESCRIZIONE FASE LS RISORSE UMANE [EMRISTIGAIDIRIEERIMENTS)
ATTESO GFMAM|G|LASO D
1 20 [Definizione modello per il controllo sulle societd partecipate Modello Eeri;(;rgm Enrico, Nadia
Linee di indirizzo da proporre alla Giunta su ciascuna societd, congruenti con il C Pecoroni Enrico, Nadia _
2| 30 . S . . . . . s Atti di indirizzo| .
piano di razionalizzazione presentato, ai sensi della legge di stabilita 2015 Crippa
3| 25 [Monitoraggio con gli obiettivi previsti nel piano di razionalizzazione Report Eeri(;(;rgm Enrico, Nadia
Verifica, del rispetto, da parte delle societd, degli obblighi di trasparenza, S . -
. . . . S - o . Pecoroni Enrico, Nadia
4 1 25 [anticorruzione, affidamenti di prestazioni di beni e servizi procedure assunzione [n. 2 report

del personale

Crippa
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PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2015 - SCHEDA OBIETTIVO N. 7

1 - SETTORE/CENTRO DI RESPONSABILITA'

FINANZIARIO, SOCIETA' PARTECIPATE, GARE E CONTRATTI

2 - RESPONSABILE DEL SETTORE

Pecoroni Enrico

3 - SERVIZIO/CENTRO DI COSTO

Bilancio e Societd Partecipate

4 - DENOMINAZIONE OBIETTIVO

Rispettare gli obiettivi del patto di stabilita interno per I'anno 2015 e rendere
compatibili i programmi dell' Amministrazione

5 - VISION DEL PIANO GENERALE DI SVILUPPO ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 3 - LECCO CITTA' PUBBLICA

6 - POLITICA DEL PIANO GENERALE DI SVILUPPO ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 3.1 - POLITICHE PER L'EFFICIENZA E L'INNOVAZIONE

7 - MISSIONE DELLA SEZIONE OPERATIVA DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMALZIONE ALLA
QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. O1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

8 - PROGRAMMA DELLA SEZIONE OPERATIVA DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAIZIONE
ALLA QUALE L'OBIETTIVO E' COLLEGATO

N. 03 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE E
PROVVEDITORATO

9 - TIPOLOGIA OBIETTIVO di innovazione/sviluppo | |di mantenimento/consolidamento -

OBIETTIVO DI SETTORE _

OBIETTIVO INTERSETTORIALE

10 - PESO OBIETTIVO nel Settore/Centro di responsabilita 10
nel Servizio/Centro di costo 25

11 - DESCRIZIONE OBIETTIVO E INDICAZIONE DELL'OUTPUT FINALE

Monitorare I'andamento del patto di stabilitd in relazione ai flussi di cassa e indicare soluzioni alternative ¢
programmate nell'anno.
OUTPUT FINALE: realizzare I'85% delle opere pubbliche previste a bilancio

he consentano la realizzazione del maggior volume possibile di opere pubbliche

12 - FASI SVILUPPO OBIETTIVO

TEMPISTICA DI RIFERIMENTO
L|A]|S

O|N|D

OUTPUT
N. | PESO DESCRIZIONE FASE ATTESO RISORSE UMANE ST EFTmMT ATMIC
Report mensili alla Giunta Comunale e alla conferenza dei . Pecoroni Enrico, Crippa
1 40 .. . Report mensili )
dirigenti sul'landamento del patto Nadia
2 | 60 |Realizzazione dell'85% delle opere pubbliche previste a bilancio Zﬁ;?;ch di cassa pari ch;ci);onl Enrico, Crippa
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