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ASSEVERAZIONE DEL PIANO ECONOMICO-FINANZIARIO REDATTO AI SENSI E PER GLI

EFFETTI DELL'ART. 1, COMMA 609, LETTERA A) DELLA LEGGE 190/2014 (LEGGE DI - -

. STABILITA’ 2015) -~ -

Tn relazione alla documentazione ed @i dati che of avete presenitato e sottoscritto, Vi facciamo presente’

quanto seguer ..

T Premesso che: -

SILEA SpA. (la “Vostra Societd™ o _“Vdi”).é'sdcie'té avente per ‘oggetto 1 gestione del ciclo'

. integrato  dei rifiuti, la gestione dei servizi inerenti I"igiene -urbana e .la produzione di enereia
g £

7 1a Societd di Revisione e

. elettrica e di energia termica derivanfi dalla gestione degli impianti di trattamento dei rifiuti e che
- tali servizi sono- prestati nell’interesse dei Comuni della“ Provincia' di Lecco e Como' che B

- costituiscono la compagine sociale di SILEA SpA;

E I.a'-_.-\_fb's'tr'a Societd ha- predisposto in piano economico-finanziario -ai sensi e per gli effetti .
~dellarticolo 1, comma 609, lettera a) della Legge 190/2014 (Legge di Stabilitd 2015) incaricandoa .

tal fine il Dott. Palmieri Fabio Maria con Studio in Como Via'G. Ferrari 14, e ’ha sottoposto a DT - |

"REVISIONE S.£.1. ( “Societa di Revisione”) per il rilascio di una dichiarazione di assevérazione,

‘assevera |

il ‘plano economico-finanziario allegato, ‘composto ‘da budget economico ¢ budget finanziario, da " Voi
~ - predisposto, attestandone Ia coerénza nel sub complesso sulla base: S . L

" della projezione, lungo il periodo di durata deli*affidamento, dei costi & dei ricavi & dei consegienti |

- flussi di cassa attesi;

-~ dei eriteri di determinazione dei ricavi & dei costi, come descritti nei commenti alle sthgole poste del
" budget economico; . : o L e -

del ‘programma degli investimenti previsti nel périodo di durata dell’affidamento e dei relativi
finanziamenti; . L : . Lo

" dei complessivi flussi di cassa attesi nel periodo di affidamento.

DT Revisiene - Societd a resposisabilitg linitats, -
Capiale Bociale € 10.400.00 imeramente versate
- Codice Fiscale ¢ Partita Iva: 10775150153 o o
TCOLAA, RIA 00 1407308 - Registro Impiese Milano n® 10775150153
Isoritva sl albo det Revizori Contabiti




DT Revisione

Nello svolgimento dell’attivita di cui sopra, ¢i siamo basati su ipotesi, dati ¢ documentazione da Voi fornitaci
che non sono stati sottoposti ad alcuna verifica di congruita. -

La Vostra Societd si assume, pertanto, ogni responsabiiity circa la veridicits, correttezza e congruita detle
suddette ipotesi, dei dati e dei documenti presentati al riguardo, nonchg, pill in generale, di qualsiasi altra
informazione direttamente e/o indirettamente comunicataci ai fini deila redazione del presente documento.

Milano, 6 agosto 2015

DT Révisioﬁé S.rl

© Claudio Giuseppe Bergomi - S | o

: Aflegato; “Piano econormico-finanziatio redatto ai sensi dell’art. 1 comma 609. Leggé n. 190/2014 della
societd SILEA S.p.A." : .







' Silea Sp.a.

- SOMMARIO

‘1. PREMESSA _

'1.1. Premessa e modalita di esecuzione dell'incarico - : S pe.3

1.2. ta documentazione esaminata - e S R pg3
2. INFORMAZIONI GENERALI ' S .

2.1 LaSoc:eta : RS CT T Lo pg.S"_'

. 2.2. Brevi note sulia struttura operativa o o o e 6
© 2.3. Societa partecipate . o gk

. INVESTIMENT] PREVISTI .
-3, 1 Investimento relativo aiE’:mpIementazuone della: Centrale di co-generaziong
- del termovalorizzatore di Valmadrera RIS R - pg.9

32 ‘Investimento relatwo alle’ aItre opere d: manutenzsone e nparazmm'- '
R straordmarle e pg15

4 BUDGET ECONOM[CO

4.1, Commenti sulle singole poste relative airicavi o ._p'g.?l.
4 2. Commenti sulle singole poste reiatlve ai cost: d'esercmo IR - pR.24 o
43, Elaborazione del Budget economico o oo o S pg2%

B, Bubgewimwzmmo*“ S o
5.1, Analisi de! tempo medio degliincassi da clienti ed individuazione del tempo -
- medio del pagamento a formtor; Analisi mutui e fmanzaamentt in essere al
©31/12/2014 o . o pest
52 Individuazione delle modallta dicopertura tiegi: mvest:ment:futun ‘pg.32 o
53 Elaborazmnedel Budgetfmanz;ano T '-'pg‘32- '

6 c'oncms;om-
~ 6.1. Economicita della gestione Silea neiservizisvolti .. pg.33

!iegat .
- Allegato n.1 Budget fmanzrano

Y

Pag. 2]34
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S W pnsmessA o
1. 1. Premessa e modahta di esecuzione dell'mcanco _
1l sottoscrstto professtontsta Dott Palmieri Fabio Mana con studao in Como V:a G. Ferrar; n.14, :

) stato mcarrcatc di redigere un Piano Economico Fmanz;ano Redatte ai sensi dell’art 1-'_ .
comma 609 Legge n.190/2014, da asseverare da parte di una societa di Rev:s:one '

Uobiettivo del’ presente incarico & quelic cil eiaborare un Piano- Econom:co Fmanzmrto che"f R
contenga “ ‘anche la proiezione, per il periodo di durata del!’afﬁdamento, dei costi e dei ricavi,
- degli anvest;mentt e dei relativifinanziamenti, con la specificazione, neii’&potes: dl afﬁdamento'

S in House, delt’assetto econom:co patr:momate del!a soc;eté” 5

B Pertanto, una volta descntta smtet:camente Vattivity svoEta da Sllea S p a., si procedera )
" all'esposizione degls investimenti che si intendono - reahzzare nep prosszm: esercizi, con -

- conseguerite individuazione dell‘evoluzione de; servizi offem al soci ‘e marginalmente al

“mercato. Si procedera qumda ad elaborare un Budget econom:co @ ﬁnanz;arlo de!la someta

- -'per tutto il penodo di affldamento in House.

SRR Budget economico e fmanz;arlo rappresentano i due document: di hase per ESprlmere un

B _giudizio comp[esswo in mersto alt’ assetto Economico e Patrimoniale della sccleta Taie gludaz:o _

= - ':'saré oggetto di specafzca asseveraznone da parte diuna socseta ds rewssone

il budget avra una durata fmo al 31/12/2{)29 in quantoi Autonzzazzone Integrata Ambtentale'

e (AIA) scadra in data 16/(39/2030 e in particolar modo perché avendo un periodo di med:a-

_durata, come espresso pits ‘chiaramente sulia relazione di cui il presente piano coststulsce un

* allegato; permetterd alla societd di avere un migliore’ potere contrattuale con i formtors dei -~

. Servizi ambientali. Cid' permetters il raggrunglmento dl una magg:ore flessibilita sui servizi da

o ;glene amblentaie svoltt su tutto t} temtorlo

| :Sa deve comunque evndenuare che i buom prmc:pa dl anahm mdustnaie e dl budgetang'
: prevedono che un piano ;ndustriale possa avere una valenza coerente non oEtre i'tre anni. _
infattila stessa dISpDSIZIOHe di iegge sopra catata prevede che |¥ presente ptano sia rlagglomato S
"ogmtre anni, Sl

1, anahsx @ stata condotta tenendo conto dl questa specmca prospettsva di sv:tuppo delia': f
socleta, ap;arofondendo |’mdagme dei dati economici, con mformazaom mtegratave di natura"' :
_3patnmcn:aie/fmanzmna, ove utlieenecessarlo S e /

- 1l presente lavaro & stato redatto seconéo spotesz, datf e mdzcazmm formulate e formte é!t
; iuce delle “informazioni note, ‘della  situazione in ‘essere-e di’ quanto poteva esse (
: ragtonevolmente supposto al momenito deiia sua stesura, o

1.2, La dm-;umér!taiione esar'riinat'a

 Gli elementi di base ‘pe'f la redazione del r'apportb'scno stati desunti dai documenti ricevutiin

P ag. 334




| ~Silea S.p.a: |

'_"occasmne delfe vnsﬁe effettuate presso’ Ia sede’ deiia Sl!ea S. p a.;in partlcolare a] flne dei
ptano, sie proceduto al’analisi dea seguenti document; ' - -

Statuto soc:etano

e :-Cop:e atti di operazaone straordmarie della soc;eta,

- _' S .Bnlancm cnnizstlco de!la socaet‘ ”Sa!ea S p.a. ai 31.12. 2013

e BIEanCIo cwlitst:co delfa societa "Salea S p.a: al 31.12. 2014
" a . Bxfanc:o cw;hsttco del[a socueta ”Seruso S. P- é " a! 31 12 2014'
" e 'Documentazzone contablte can stampa ed anahs: delie prmc;pa!: voci dl bslanc:o,

e _' Documentazeone extra—contabtie al 31 12 2014 reiatwa ai serv:z: di smattlmento nﬁutl .
- ubanienon; o | i
L e Documentaznone extra contabate al 31/12/2014 re!at:va ai semm di raccolta I’!ftu‘tt urbam"- i

- :':'i-_ff_o_-'Documentazsone extra-contab;le relatwa agh mvest;mentt futurl con part:co!are_--_'. :

S e _'lng Maunz:o Cassano, Engmeermg Manager de!ia soc:eta' "Ets Ecotermlca serv:2| S p. a

:_-_-_-nsuitatx econom;c; con i seguentl prospettl

-attenzmne all':mpiementaz;one det!a centrale dl co-generazlone del termovalorlzzatore di -

o -  _'_Oitre a quanto sopra c: ss & avvaiso delle mformaz;om e det ch!anmentl verbah formta, m'-_"' -
3'."'particoiare da s R _- | : Ll : _ .
e "_SFE Mauro COEOH‘!bO, Amm:mstmtore Un!co def!a socseta Sliea S p a.

'. :.j "'*__'__Srg Marco Pevereﬁ; Dtrettore Genemle deita socseta S!Iea Spa, coadluvato dal'
"responsabm del rlspettw: ufflCldi competenza s S ;

mcancata dalla socneta Sllea 5. p.a. per- redlgere le vaiutaz;om economlche e fmanz;arle in
- 're!azmne ail mplementazlone della centrate dl co»generazmne del termovator:zzatore d:_ Y
'Valmadrera o - o : ' ' :

o b:ianct dl vereftca de!te someta s0no stat: rsclass:f;catt per megho ewdenzlare ;i patrzmomo e i

1 Sttuaz&one Patnmomale rtciasszficata :
2 Conto Econom:co r:ciassmcato ;

o __Allo scopo dl permettere una plu approfondita analts& deEI‘evo!uzaone stonca “dei risul¥ati
. economici e finanziari si & effettuata 1a comparaz;one dei bilanci delta societ retatlvamente
:al per:odo 31.12.2014 (bltancm CI\HHSUCO) con il Conto Economico Prewsmnale anno 2015
- “presentato ed approvato dall’Assembles det 50Ci del 30/10/2014 raelaborato con il Forecast' '
: _'aggfomato al31/03/2015 S
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I risultati dell"analisi sono commentati nei capitoli successivi.

IlIIIII!IIBII‘H*‘.ﬁ’IIIIllIlllll.!ll‘aﬂ*..fillllII‘Ntﬂ'.l!ll!l"l‘lnﬁ.‘!l‘l'l“l‘.ll

2. INFORMAZIONI GENERAL!

z;z; La societa

La societd & stata costltmta il 9 aprile’ 1995 (nata dalla trasformazuone dell’ex Consorz:o _
Intercomuinale Eliminazione Rifiuti) ed ha per oggetto sociale le seguenti attivita:

~ - la gestione del cicli integrato dei rifiuti, cosi come disciplinato dal dereto legislativo 3 aprile
2006 n. 152 e dalla L.R. 26/2003 e successive modifiche ed integrazioni, nonché dalla
‘normativa comunitaria, statale, regionale e provinciale che regola la materia, istituendone i
- servizi e realizzando gl impianti relativi. La esecuzione di tutti i lavori, Fassunzione e la
' gestione dei servizi inerenti tutti gli aspettti dell'igiene urbana, La produzione di energia
- elettrica e di energia termica, derivanti dalla gestione degli impianti di trattamento dei rifiuti.
Il tutto per promuovere lo sviluppo sociale, economico e civile del territorio. La societd in
'- particolare cura: : ' ' '

- La gestione degli impianti di trasferimento, stoccaggio, deposito temporaneo, selezione,
cernita, trattamento, ricondizionamento, termo-combustione, compostaggio, . discarica

" _controllata, di rifiuti urbani e specralf di qualsrasa genere e natura, sia in conto proprio che per

' conto dei soci. .

- La gest;one de: servizi e di tmprant: per Ia produzmne di energla elettnca e dt energia
© . termica, derivanti dalla gestione degli impianti di trattamento dei rifiuti.
“—1la g‘estione di servizi di raccofta, traspoﬁo e'cbnfer'imen'to ag!'i 'ir'r'xpiénti di rifiuti urbani e
- speciali, sia solidi che liquidi, di qualsiasi generé e natura.

~la gestlone di servizi dt sg;ene urbana, _quat: ad esempio: Ia puitzna elo spazzamento delie y
- strade e delle piazze; lo spurgo dei pozzetti e le cadotoie stradali, ;

" La societa, per il ragglungamento degh obisttivi di cui sopra, potra eserc:tare Ie seguentp
attivita: studi, ricerche, indagini e r;ievazuom ambientali; analisi di fattibilitd tecnigs
economica e gestionale; analisi di laboratorio e specialistiche; progettazione ed esecuziong
direzione di lavori e interventi relativi; operé e servizi in genefe, con le connesse attivie

e

gestionali, comprese le iniziative relative alla acquisizione delle risorse economiche;
esecuzione di attivita commerciali, produttwe e di vendita inerenti al servizi ed agli impianti di
~ cuisopra.

Attualmente (dal 01/08/2013) risulta aministrata da un Amministratore Unico, Sig. Mauro :
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o Co!ombo in catica smo all’approvazaone deE bliancm al 31/12/2015 dotato dei po’ceri per Ea e
_' gestlone ordinaria deila societa, con facolty di compiere tutti gli atti ritenuti opportum peril
: " ‘conseguimento de!l’oggetto soc;ale esclusz queth raservah per Iegge € per Statuto
“all’ Assembiea ' ' - ' ' ' '

"La someta e dotata d; un Co!teg:o Smdacaie cosn composto :

_'u' Dott Coghata Chnara (Preszdente) o

e _._Dott Cofombo Francesca (Smdaco)

Ce :Dott Dell Oro Lu;gs (Smdaco)
e Dott Sormam Franco (Smdac:o supplente), _
e _ _-Dott Saverso Achalie (Smdaco suppiente)

ol controtlo contabtle & afﬁdato alla socxeta dl rev:ssone ”Rsm ¥taiy Audlt & Assurance 5. r I g con SRR

| : _:sede in M:Iano wa C Torre 23 cap 20123

L :' ] il Capitale socsa[e e cost:tulto da n. 210 935 az:om dei va1ore di € 52 DO cuascuna

_.3'-'.11 capltale sor:laEe dehbera‘co versato e sottoscr:tto al 20 Eugilo 2015 & dl € 10 968 620 00

:La compagme socaale & costltwta da n. 88 Amm:mstraz;om comunah Sltt neila provancea dl
R _.Lecco e n 2 ammlnlstrazaom neﬂa Provsnua di Como (Pusmno e Lasmgo} S

. -2 2 Brev: note su struttura operatwa : -

S __.iE Gruppo Sdea da qualche anno ncopre un ruoio prtmarlo el ambtto deiia Provincia d: Lecco =

i _.dl smalttmento

s
i '-'_'-'recuperodnmatena T

“nella gestione dei nftuti urham e non, mtesa come raccofta trasporto e attlwta d| recupero e

".:_'__S:Iea gestlsce I’|mpiant0 d: termovalnnzzaz:one con produzaone da energm elettrlca da
' Vaimadrera (i.c) f’tmpaanto dl compostagglo per il trattamento della framone umida e verde
-:da raccolta dtfferenznata di Annone d; Brtanza {Lc) oltre the tramite la controllata "Serus

" !’umpsanto di trattamento deHa frazsone secca r:crclab:le dE Verdeno (Lc), fmailzzata

_ area dl azione. comprende uh terretono dl circa 825 Km quadratl con circa: 342 OOO 00 abtt nti/
. '_ eun tota!e di nfutz trattatl ¥ anno 2014 di compiess;vn 208 765 tonnellate. :

: :*****
23 Soczeta partec;pate

3 Nel bllanc;o 33 31/12/2014 si ewdenma rae!la voce "immobrl:zzazaom Fmanzaarse” Ea S
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"partempazsone detenuta nelia soc:eta Seruso s. p a. propnetana deH implanto dl trattamento-' : _' hote
_' deiia frazmne secca rICIclabsle d| Verderlo (Lc) ' ' ' o

la - partempaznone posseduta & pars al!’ 8{} SD% deE capltale soc13le (per nommah
1.032.900 ,00=) della: soc:eta Seruso S p.a. che ha sede in Comune di Verderlo (Lc) Via P;ave B e
'n89 cf 02329240135 ' ' ' ' Lo U BT

- 'Sulla base delle quote d: partecnpaznom possedute la Seruse S p a. & soggetta a dsrezlone e'.f
coordmamento ex art 2497 cc da parte d; S:iea S p a ' ' Ll

o Gl altn soci di minoranza del!a societa sono "Cem Ambsente S p.a.” con una partempazrone el
dei 2% e 'Brianza Energia Amb:ente s p.a. con :I nmanente 17 5% ' R o

_ _'-La societd ha come oggetto sociale !a costruz;one e la gest;one d: 1mpsant1 per Ia seiezzone da ST

- rifiuti secchl ed omogenef nonche Ia costruz;one ela gestlone di eventuali ateri |mp|antr peril S

trattamento d: rifiuti urbani e spec;aii comprese e attmta e i servuz; conness& le’attivita d:_ g

o '_ vaiorlzzaz:one deliefraz;omnutlhzzabsll de; nﬂuticompreso il recupero energetlco degitstess;' :
L *! serwz; svo!t: daita societd sono in santesu ewdenz;at: come segue L L
e e - Selezione frazrone secca derwante da raccolta dafferenzzata fmaf:zzata aI recupero
LU materia el recupero energetico; .. EEE S -
-_: . _f:Attiwta di pressatura € di compressmne deﬂa raccotta delia carta R LI
i e Attivita di utterlore puhzra e separaztone per tlpo!ogla di pohmert e d;tutte le tlpolog;e St
S ';dt mbalio per categona morfoiogzca. . '_ S e T __
Si segnala ‘chela’ socteta & stata quaisf&caté nel 20{)6 quale ”CSS” da parte dei Consorz;o R
o i'imbafiaggn in Plastica Corepta 'attestazaone che ha permesso ds sottoscrwere un contratto di =
. -.j.'fornztura di‘servizi con le stesso consorzio; o i SR
_:-.-VI & da precnsare che Ia tlpoiogta di I‘Eflutl della fraznone secca m entrata sono catalogatl in R

L 'rlﬂutn multi matersale pesante e multu materlale teggero

s -stablhta ds andamento dei ru:av: nel tempo

g -Stsegnala cherRicaw de!l'atttwta sonom massema parte generatlda serv;z;svott:nelconfrontu :_. S B
“del soci e nei confrontl del Consorzuo Corepta, con’ I’apphcazuone d; cornspettm che per:". -
_"entrambl i casi non si dtscostano dai prezzu comunemente pagat: . e AT

La sottoscrlzzone dl cnntratts pEurtennall ia cui scadenza segue le- $cadenza di affidamento i |
"--fdeHe Ammtmstraz:onl Comunah che tramite Stlea confertscono i matersah garant:sce una

" “Come sopra accennato fa soc:eta ha dei cantrattt p!uriennah sottoscrlttl con’ i soci e ccn !I
'3'__'consorz:o Corepla con I’apphcanone d; un mstema Cfi corr;spettwt caicolato m modo dq
g garantsre un ethbrso economico fmanmar:o - ' : ' '

g prezzo tale da garanttre un ethbrlo economico e fmanz:arlo della socneta In altri termm: !a o
o -someta viene gest:ta ecceZton fatta per ! terzz frwtorz dei servzzno come 5@ fosse una socneta

P
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. consort:fe pr:vslegaando Ea quaitta del servizio e cercando di mantenere | cornspettlva :
" competitivi. . ' : T o
" Wl bilancio al 31/12/2014 ewclenua un sostanziale’ pareggio con un utnle ante zmposte pan ad
euro 182.468= ed un utile finale di euro 6. 805 mentre il budget al 31/12/2015 ewdenzla un -
utile ante imposte in formazione, _ . R _ '
~Nel prospetto che segue sono evidenziati i ricavi el costi previsti 'per! anno’in cbr’s’o in baSé él S
- contratti sottoscritti per tipologia di ingresso dtretto(da parte dei soci conferitori} ed indiretto o
- da parte du Corepla: - R ' '

'. Corepia = SRR o FER R - Eur03.796.582

 Bea gestione multl leggero R o o - Euro 37.675
- Cem Ambiente multi !eggero"_- RO - o S 'Euro-"_223.556 -
Sileamultileggero ~ ~ . oo o Euro  6.052
~ Terzimultileggero . - Euro 168.931
~ Sileamultipesante - - Euro1.843.106
' Gelsia multi pesante o ST e Euro 421.823
'Tota!e-Va'lOr'ebfbduzio‘ne R N R EUr'6'6.49'7'.685 -

o Oitre ai ricavi contra’ctuahzzat: sopra evsdenmatu, visono anche ricavi verso tem come evzdente :
' nel Forecast 2015 della soc1eta di segwto rlportato . ' '

A) VALORE DELLA PRODUZIONE ] es3s208]

1) Ricavi delle vendite e prestazioni : 16.931.080
5} Altriricavi e proventi - _ 4124
B) . cos*n BELLA PRODUZIONE | 6572812
. .6) -Per materie prime, suss., di consumo 0 426794
‘7 -Per servizi L . - 2574935
~8) Pergodimentodibeniditerzi = .. . | 785458 |
9) Perilpersonale . _ 2184636
10) Ammortamenti e svalutazioni .1 . .356.482
11) Variazioni delle rimanenze [ 52.430
12) Accantonamentiperrischi = - 12.000
14} Oneri diversi di gestione _ . 284.937
C) PROVENTIE ONERI FINANZIART | 50.888
16) Altri proventi finanziari o : 533
17) Interessie altri onerli finanziari -~~~ 60.421 |
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UTILE D’ESERCIZIO ANTE IMPOSTE 302.505

TS estrema smtes; si rtt!ene raglonevoie affermare che in base a; contrattt sottoscrltt; e B

-alfandamento 2015 prevzsmnaie, la societd Seruso non evidenzia a!cuna areadi rlschso taie da . :
' compromettere 4 eqwhbno e la stabilita deila societa stessa ' :

o 3. mves*nmmn PREVEST? -

31 Investsmento relatwo all’zmp!ementazzone della centra!e di co-generazzone del

o '_termovalonzzatere d| Vaimadrera

' _.'Nelle pag:ne che seguono & ewdenznato in modo smtetico lo studio effettuato dalla soaeta ”Ets L

' S.p.a. Ecotermica servizi” in merito ad una valutazmne economica e finanziaria in relazione -
oall !mplementaz;one del termovaiorzzzatore de!ia centraie di co~generazxone di Vafmadrera

o !n partscolare si segnala che il contrlbuto de!la someté “Ets S p a. Ecotermlca servizi” nsu!ta - _
_.i:ggnafmatuvo al fine di un‘analisi dettaghata suii ‘benefici che’ I’mvesttmento pud generare N
~termini d: migiloramento prospetttco deF rlsultato economico futuro della socseta ' :

_ t dat: ei prospetta r:assuntzva di segu:to evadenmat; $6n0 Ia conclus:one da un iavoro dz anahsn
N svolto da Ets S.p.a e rappresenta un vai:do contnbuto per cercare dl dehneare io swluppo :
futuro deHa soc;eta in termml di: ' Cl e R

Evo!uz;one dEi ficavi derwantl da!Eo smaitlmento de: raf:ute in’ funzaone dFH_
' ngi:oramentl tecmcc produt‘tm derlvanti :dali nvestimento - _.sul!’tr_npianto di
'"Va!madrera, R e L :

i o _Evoiuznone del ricavi derwanta daila cessione dl energ:a termlca (progetto dl centrale’:- I
dedicata af telerlscaldamento) o

- -'_Evoluz;one de| rzcav: denvantl datfa cessmne di Energ|a e!ettr;ca con Turbogruppo ad o
atto rendsmento e di nuova generaz:one

'_ Negh scheml g nella breve relaz:one che segue, _vengono ;Ilustratl e raffrontatl io scenano'
-attuale del ciclo produttwo e lo scenario futuro, alla iuce dell’investimento che avra come
oggetto !’umpiementamone de!ta centrale di cc-generaz;one del termovalorszzatore d;

_ L;nvest:mentn permettera di produrre energla elettrtca e termlca con uno. sva[u'
. conseguente dexncavn soprattutto per queiiatermtca ' ;

o in suntes: il r:su!tato de! iavoro svolto nsuita i seguente
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7 Uattuale ciclo di produzione del'energia & cosi schematizzabile
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Vapore .

fnergia
" Elettrica




Silea S.p.a.

Hei dute scenari, Iz voci di ricavd song zosi riassumibii

Sia neto scenario ATTUALE che in quelio FUTURD, fe voci i ficavo da
serviric di raccolta dei rifiuti sono state cos) suddivics

RAuti urbeng ds Comum Soci

© . Rifiuti urbani da aitri

¥ Ri%uti speciali

Rifiuti saritar




Silea Spa

energla e!ettnca vcene prodotta daiia turb;na a vapore e, qumd| IE quantltativo di energna’ﬂ-- D

£ _ _ceduta viene ‘ottenuto considerande il ciclo di funzconamento della turbina e sottraendo

- 3"’8"9@'3 elettrica prodotta, quelia ut:hzzata in autoconsumo dalla socmta I tutto secondo s o |
: ila seguente formula ' - : IR S : . :

. "EN'ERG';'A.chUTA-;ENERG;A ?a'oo'oﬁA-ch_jcoNsum B

Sulla base delie anformazsom delia soczeta, gh autoconsuma ne!Io scenario attuaie so0no statl -

o deflntt: part al 20% delt’energla prodotta ‘méntre riello scenario futuro tale valore & stato

. 1ncrementato progresswamente fino al 24%, a Seguato della presenza dea szstemi d: pompagg; e

e degh tmp:an‘u a servizio deifa rete di TLR e

S 'i"en'e'r'gia -;irddétta'éa'ilmm,_mnébia a s'ecors'dg;qt_gllb scenario oggetto di analisi -

B La produzmne di Energaa Elettrsca a budget per |i 2015 & stata flssata incirca 68 OOG MWh con =

"_':__'un autoconsumo dl 13. 000 MWh ed’ una energaa ceduta paria 54 000 MWh ST I
Questo quantltatwc d: energia ceduta e stata mantenuta negh anm futurl ed e stata rldotta a_- : L

: _.-partn'e dai 2019 per una rlduzsone dl eff“cnenza 1egata aifa vetusta deiia macchma

o -ZSCENARIO FUTURO R R :
'_ _'La nuova turhma avra una potenza maggmre di queila attuale e, qumdi ‘sara in grado dz )
o .prndurre un maggtor qua nt:tatlvo di energia elettnca a segu&to def suo alto rendlmentc

Rk "_EI suo’ funz;onamento in assetto co-generativo, owero con’ recupero del. calore per formre- e
S lenerg;a term:ca a!!a rete d| te!erlscaldamento, comporta pero una varfazione deii’energla_ T

' .':elettraca ceduta ai morsetti in funzmne de!fa quant:ta di energta term:ca sp:iiata ;ner ilrecupero

_ C ;:termico Dai datt dr targa della macchina & stata desunta 1a quant[ta dl energza e!ettréca'f.}'i_"'_ -
'_'prodotta in assenza d! recupero termlco e quei!a pmdotta con pieno recupero termtco

: -Suna base d: questl presuppostl e conssderando una nduz;one percentuale connessa al fatto S

o che non sempre le hnee combustmne Iavorano a pleno carlco, sono stati caicolatl i proﬁi: di o
- _.'-_produzmne annua in- re!az:one ai quantatatwc di energia- térmica’ ceduta a!!a rete di

;’te!ersscatdamento, sufia base dl una curva d: carlco termlco glomahero del[a rete desumlblle_ R

dai dati storici di gestione deg!a mp:anti ETS.

Iy in pratica; partendo dalla curva dt carico termico g|omallero e dal fabblsogﬂo term;co annuo, o

sl ottiene ia curva detl‘energ;a termtca che deve essere gmrnafmente prodotta dalla turbma e,

~in tutte le‘altre ore; la tirbina lavora senza recubero e quindi, apiena potenza elettrica.
: '”Per la-definizione delle tariffe future di cessione dell’ energ|a eiettnca alla rete, sono state

- quindi, il numero di¢ ore nelie quiali; ogm gaemo, 1a turbina deve lavorare in recupero termlco,'-_-

'ut:hzzate le previsioni baseload pubbhcate dalla Societa Poyry Managemente Consultmg ltaf;a:
sl adattandoie al prof:lo produttwo delia socseta - '




‘SileaSpa

'Sul!a base delia percentuale annua dl energia etettrica prodotta dalia Silea S p a. netie oredi

: -':.-_peak e sulla base di un algoritmo che tiene conto dei corrispettivi che il trader ha riservato a

'- :_-'Sdea negli’ ultlrm due anni (2014 e 2015), & stata pertanto costruuta ia curva de: vaior; '
prospett:c: di cessaone dell’ energla elettnca per tutto il persodo di plano ' :

13 societd ha dmtto ‘3’ ricevere contr:butr per Cemﬂcartl Verdi fmo ai 31/10/2018
o success:vamente a tale data hon sono stat: considerati contributi di nessun t:po G
- Per- quanto concerne la: quantata di ‘energia e!ettnca incentivata con la concessnone deu i

i certnfzcati Verdi, si consndera F‘energ|a annua prodotta decurtata dalla percentuale che il GSE' S

_. attribuisce, nel caso dsSIEea, agis autoconsuml Taie percentuale nsutterebbe secondo i calcoi;. R R

"_:Z-GSEpariaH?%_' R . . T
A titolo’ cautelatwo, fel quadnenmo 2015 2018 @ stato spotnzzato che Sliea nceva scfo il SO%“J

o :_de: Certsﬁcat: Verdi teoncamente ottemblh in attesa della’ def‘mz:one d: un'ricorso che Ja _
'someta ha presentato al TAR del Lazio a segwto di una presa d: posmone umlaterafe da parte- B

: del GSE che asszmala i“lmplantl come queift di S;Eea, autorlzzatl prima’ deil’anno 2004 agl; o

: - mptanti autonzzats dopo :t 2088 r:ducendo di 4 anm i contrlbutl determinatl dalla vendzta de; o
: fcert:flcatl Verds (CV) oss;a rlducendo de! SO% Ia quantata de1 Cvdal 2014 al 2018 :

B Per quanto concerne la- tanffa, Y stato mantenuto nel penodo 2015:2018 il vaiore costante di

S 95€/MWh (che appare prudente nspetto as yalori correntl attua!: di 98~99 €/MWh}

'-'._"__-La cessione d: energta termlca ai TLR e stata qumdl prev&sta consuderando i temp: di"._' g S

e reahzzazmne de!E’:nvestlmento S

f._'Sl prevede in: questo cas6’ dl mlz:are a: cedere calore alia rete a part!re dal 2019 con un' AR
- aumento del. quantitativo’ ceduto in funzione' della curva‘di- ‘incremento delle voiumetne*_'

' a!iacc:ate alla réte; che & stato prevasto in sede di progetto prellmmare deiia rete stessa,
-:'_ii prezzo di cessnone de!i’energaa termlca ai!a rete rappresenta una vanabz!e :ndlpendente che -

" deve essere f:ssata su!?a base de!Ia sostembllita del due plam economacx reiatwl aiia centrale'_-_’- SRR
"ed a”a rete : ; . : : EES 3 3

'"'Premettendo qumdl che dovranno essere | due soggettl giur:duu co:nvoiti (Ia Soczeta ed il

j_'_gestore deila Tete di’ TLR) a dover trovare questo ‘punto di contatto, fe consaderazsom:

esphmtate el iavoro svofto dalia soc:eta dz progettaz:one relatlvamente aglf mvestlmentl

L -:hanna premesso dt |potszzare ur vaiore mdtcatlvo d|

| 30¢/MWhtermico

"-Pertanto, nell’elaborazscne del rlca\n pre\nstl, e stato utlhzzato tale valore, che & sta‘to' .

_-'annuafmente mcrementato per effetto del&'anﬂaz;one T R
R anahs: dea costi & stata’ condotta udentrﬁcando tutte quel!e voci che nel Sistema d; controiio

= di gestrone della Soc:eta sono mputate a[le part; dt smpranto oggetto dei presente studto L

- owvero al termovaionzzatore ed al turbagruppo

"'__-'_Gh investimenti necessari per raggtungere la ccnftgurazaone prevesta nel!o scenario futurd

'sono alla luce de!ie rlsuitanze deHa progettaznone prehmmare condotta da MWH Spa cos; B

-"rlassumiblh
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Silea S.p.a.

NUOVO TURBOGRUPPO | CENTRALE PER TLR

 |[FABBRICATI 4267.000¢ | - |FABBRICATI -~ 2.320.000€
|IMPIANTI SPECIFICI ~ 7.005.0006 |  |IMPIANTISPECIFICI = $.428.000€
. TOTALE 112720006 | | - - TOTALE 10.748.000€

~Le voci sopra nportate sono comprenswe degli oneri deita sicurezza e del cosiddetti "altra :
oneri”.

Poiché & preved;hlle che ]a generaz:one d| energia termica venga dzstlnta (anche sotto i proﬁo -
' societario) dalla distribuzione, occorre approfondire gli aspetti legati alia suddwns;one degli

' .tnvestlmentltraldue soggett! glurldlcz Comvoltr : : - :

'_Sutla base deita deStina‘ziahe e deti'utilizzo, gli invest'im"e'nti sono classificabili tra opere relative

. -al nuovo tufbog’ruppo {fabbricati ed impianti) ed opere relative alla centralé a servizio del

 teleriscaldamento (fabbricati, impianti di scambio térmico necessarl per cedere all’acqua della
- rete di teleriscaldamento Fenergia termica contenuta nel vapore spillato daﬁa turbina, altri
- imp:ant; di produzmne e pompaggto deli’energsa termica). S

. Occo?re'a taie proposito s‘ottdlinea're co'me Fd'sco’po prn'nc'epaie di Silea S.p.a. non sia quellodi

produrre energia termica per il teleriscaldamento ma quello di utilizzare a rete ‘come -

_ - Pinfrastruttura utste a cedere I’energ;a I'energia termica recuperata dal suo impianto- dl
' 'produzeone di energta elettrica (El turbogruppo) S s

La tarlffa dt cessione: de!k’energla termlca deve qmndt essere def;mta in modo tale da peter: :
- remuneraré adeguatamente gli investimenti effettuati da Silea S. p.a. :
‘Qualora -infatti la Societa sostenesse l'onere di realizzare tutte Ee opere necessarie per

"_garanttre la produzione: dell'intero fabbasogno termico del TLR la tariffa di cessnone-_'___

- dell’energia termica dovra essere maggiore rispetto a quella che si avrebbe in presenzadiuna -
- suddivisone degla investimeriti tra Silea Spa ed 1l gestore della rete di TLR. . R
‘Sié pertanto supposto come gia accennato, che I'ipotesi dell'investimento a car;co di SILEA _
'SpA venga remunerato con. una tanffa di cessione dell’energia terrmca pan a 30¢/MWh.

‘la suddmsuone degli |mport: relatwr agt; mvestiment; & dr questo tipo (valorl in Euro, desunt:

" dalla progettazione prel:mmare MWH SpA) _ e :
s SILEA e 'GE’STORE |
VRETE- _ T

_Edileturbina _'_'-_.-4266783 ﬁ_ o
Impianti tarbina .~ . 7.004:582 R 0

CBdileTIR 2319614 ;".-0-.5
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Silea S.p.a.

. ImpiamiTLR -9429021 e
~ Totale -~ | 22020000 S0

INVESTIMENTO TOTALE FORFETTIZZATO ]N 22m10€

Perseguendo E’ob:ettwo dt ricercare una so!uz;one che mantenga un eqmllbno trale reddltsv;ta' o

- attese per Finvestimento eseguito da parte di Silea S. p.a. e per quello effettuato da parte del - S -
. ~ gestore della rete {seppur tenendo in considerazione le diverse aspettat:ve temporali dei due L

: interventi), Silea S.p.a, ha- scelto di adottare la soluzione .di attribuire a se stessa tutti g L
investimenti connessi alla centraie di TLR cosi- ‘come e stata identificata nel progetto 3
- preliminare’ elaborato da MWH §. p.a., ‘Jasciando al gestore la reallzzaz:one della rete di-
' telenscaldamento con I’appllcazzone del!a tariffa 30€/MWh SRR o

SILEA S. p a. . Gesforé TLR o

Fabbﬂ(}&tl turbma ed lmplantl g 3 Retedi teleriscaidamento :
i P L urbano '
per a centrale TLR - {3 2 480 000 Euro)
(22 000 000 Euro) e

: : 32 Investlmento relatzvo aHe altre opere prewste nel piano mdustraale d| S!LEA SPA’ L

o Di seguito vengono riportati gli aitntlp; di investimenti previsti dalio Staff Tecnico della society

- Silea per gl anm successw; del quah si procede ad ewdennare una sommana descrlz;one ed

R un preventwo dl spesa

._-_. sosnmzsowrzemem LINEAI

o Investimento :ndtspensabzle in wsta deu poten Ca|0!’lflCi in costante aumento per pcter
B 'garantlre la cont;nmté di servizio deiia linea 1 o L

Data presunta 31/12/2016 _ o
- __:'Preventwo di spesa: 3.000. 000 OO e
SISTEMA DI RIGENERAZIONE CATAL?ZZATORE DENO)(

n Per consentire aile tmee di funzmnare a massnmo carico e non plu a carico parz;ale durante R
' -rigenerazione, in nome di una maggior efficienza impiantistica e suggento daii Organg
~Tecnico (Arpa Milano) delVA.C (Regione Lombardia) ' ' SRR

3_' Data presunta 31/12/2016




SileaSpa,

o Preventwo di spesa 1. 000, 000 00 _ : _ _
: o AMPLEAMENTO S!STEMA DE RAFFREDDAMENTO CIRCUITO CHIUSO

B Pos;zlonamento di una seconda torre chesiain grado di Iavorare in paralieto con 1! eszstente

fornendone una alternativa in caso di guasto atia pnma e che ne spartnsca il carico termico UL BRI

in qualsmss condizione clnmatfca esterna L

' Data presunta 31/12/2016

L . Preven’cwo di spesa 90 000 00 =

RNESTiMENTO INCONEL CALDA!A UNEA 3

:'lnvestxmento uttle ad estendere il rwestlmento in fNCONEL 625 a scopo protettavo deiia
~caldaia suiia parte ascendente del terzo cana!e sempre m funzmne dei poten ca!onﬁc: m
'costante aumento L : ' ' ST

o _.Data presunta 31/12/2015

S Preventlvo di spesa: 100. ooooo

OTTEMEZZAZIONE JMP}ANTO Ii.LUMINAZIONE

.':Esemp:o d[ mser;mento crepusco!a ri per Iucs esteme/mterne al fme d| mugi;orare l efﬁcaenza o
"energetica e qumdt HROr autoconsumc g:a pre\nsto nell’ smpatto amblentale '

| '-'-:_'Data presunta 31/12/2017

- .'Prevent:vo d: spesa SO 000 00

!N?‘ERVENTI DI SOSTiTUZIONE DE!. REFRATTAR?O DELLA TORRE m LAVAGG]O DELLA-_-
LINEA 3 T '

Sostituzmne det refrattano in mgresso a!la sez;one amda deHa torre d| Iavaggao deila lanea 3 _' Ll

':_'-Data presunta 31/12/2017
s Preventfvo di spesa 300 000 00
; INTERVENTI DI SOSTETUZ!ONE DE% TRASPORTATORi DELLE SCOREE DELLE DUE LFNEE
_ :_'Sostltuzmne dea trasportu scorie a bagno d’acqua con’ nuow sasteml “a gondo!a che
. _favonscano la separazione edil recupero dei metalli ferrosie non; progettazione, realizzazione
_e coilaudo _:mp;_antq ds t_r_attam_ento/seiemone/separaz;one delle scorie. . - SRR
i} Data presunta 31/12/2018
o Preventuvo di spesa 2. 500 000,00




Silea S.b.a. :

e INTERVENTO PER SISTEMA DI CONTROLLO DCS

‘Aggiornamento tecnologico Sistema di controllo DCS impianto dedicato al controllo on line -
‘del processo di combustione e produzione vapore invecchiato negli anni e fuori produzzone a
tivello hardware.

Data presunta: 31/12/2019 |
Preventivo di spesa: 400.000,00

o INTERVENTO SULUIMPIANTO DI COMPOSTAGGIO

Progettazione, realizzazione e collaudo modulo aggiuntivo per trattamento anaercbico
_impianto compostaggio finalizzato alla produzione di biometano per alimentazione mezzi -
- dedicati alle raccolte e per produzione E.E., quale risparmio energetico sull'impianto di
compostaggio. -

N Data presunta: 31/12/2020
- Preventivo di spesa: 5.000.000,00 -

"o INTERVENT! DI SOSTITUZIONE PARTI DELUIMPIANTO DI TERMOVALORIZZAZIONE A
* SEGUITO DI INVECCHIAMENTO |

... Sostituzione di tutti i condotti fumi delle linee per obsolescenza -

- Data presunta: 31/12/2020 )

. potere calorifico-

" Preventivo di spesa: 300.000,00

B . INTERVENTI DI SOSTITUZIONE DE} MULINI DI DOSAGGIO DEL BICAREONATO
" Sostituzione dei sistemi di macinazione e d.osaggio bicarbonato (trattamento gas acidi) delle
linee fumi _ '
Data presunta: 3'1’/1'2/202'.0' _
| Preventivo di spesa: 700.000,00
s INTERVENTO PER STOCCAGGIO FANGHI

~ Progettazione, realizzazione e collaudo impianto di stdcéaggio e dosaggio fanghi in tramoggia
linee di incenerimento per efficientare il controllo della combustione di prodotti a elevato

Data presunta: 31/12/2021




