- __Sii'ea's';'p.a. S

Preventivo di spesa: 2.000.000,00 B

| ' !NTERVENT! DFSOSTITUZIONE PARTI DELLEMPIANTOASEGU!TO DI ENVECCH?AMENTO Sl
: -_ R:facamento pavsmentaz:one vasche stoccagglo rtﬁu’t: per iarea della Ptattaforma Provmc:a%e -

| . Data presunta 31/12/2021 ;  : - o o S _ _
o Preventlvo di spesa 300 000 oo

ENTERVENTE o: SDSTiTUZIONE PARTI DEL{’IMP!ANTO Dl TERMOVALORIZZAZIONE A Ry
SEGUJTO Dl INVECCH!AMENTO '

"'-'_'Rtfacumento 1mpermeabahzzazrone vasca ' _stoc{:ag:gio"_- ”r'iﬁ:u'_ti _"-(fOSSa') -;'_ed_ analoga =

- '_tmpermeahtilzzaz;one vasca stoccaggao scone '

o Data presunta 31/12/'2022
'-'Preventwo d: spesa 1 OOD ooo oe

iNTERVENTO PER SURR!SCALDATORI

- Sumsca;datori SHZ e SHlB Lmea 1 e Lmea 3 per usure dl carattere cormsivo S
.::-_-.Data presunta 31/12/2023 T

'”-._preventivo (if spesa 1 oao 000, 00 '_ e

INTﬁRVENTO PER COPERTURA PIAZZALE

S Copertura dei plazza!e di scaraco per una superfice d! circa 1550 mtq con I’ISVO|t1 verso |1 muro"

'"'-_.:_-d; protezione anttcaduta ‘con  portata come da- coperture capannom per futura zona di
S pressatura rtf:uts in caso d;emergenze ' o N o -

S :-Data presunta 31/12/2024

R : _?reventwo d; spesa 1 OOO OOD 00

REAL!ZZAZIONE TETTOIA PERCHEGGIO VALMADRERA
| -Reahzzaz:one tettosa fotovolta ica per s&to d: Valmadrera : '_ Lo

'Data presunta 31/12/2024 L
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. sileaspa.

© Preventivo di spesa: 200.000,00 -

ALTR! INTERVENT I PER MANUTENZION! STRAORD!NAR&A B

' _: thants ventniaton esauston (sostntuz:ane per tnvecchfamento) e Sost:tuzrone carroponta m‘" utl o

Data presunta 31/12/2025 i
| '_.:_Preventwo dl spesa 1 050 OOO 00 ':_ o

o . INTERVENTt Di SOSTITUZIONE PARTI DELL’JMP]ANTO DI TERMOVALORIZZAZ[ONE A
SEGUiTo Dl INVECCHiAMENTO R

o 'Sostituz:one trasporto pneumatlco de!le po¥veﬂ dl abbatt;mento fuml

" '-"'.Data presunta 31/12/2025

B Preventwo di spesa 500 000 00

INTERVENTI DI sosnruznomﬁ PARTI DELL’iMPEANTO bI- TERMOVALORIZZAZEONE A
s&eurro DI iNVECCHIAMENTO S

e ;"Sost:tuzmne organi meccanm gr:gha dl combustione Imea 3

8 _'_::'Data presunta 31/12/2025

_‘.‘_[Preventivo di spesa 1 SOO 000 00 '

INTERVENT! DI SOST&TUZIONE PARTI DELi’IMPiANTO DI TERMOVALORIZZAZEONE A
SEGU!TO DI ENVECCH%AMENTO '

S Sostntuzmne s:stema dl battltura a marteilt de!le due caldaze B

. Data presunta 31/12/2027 |
' f--Preventlvo drspesa 500 UOO OO 3

o INTERVENTI CONSOLIDAMENTO PAVIMENTAZIONE }NTERNA‘_;MWAMQ o :
COMPOSTAGGIO EEERE ST

R leacnmento integrale daila pav;mentaz&one mtema delt’;mpianto compostagg:o, comprega !a
. 'sezione di raccolta e drenaggio dei perco!ato e sezione: d; msuffiaz&one deii’arna d:
' osszdorlduzmne aeroblca _ - : . i




- SileaS.p.a.

Data p'res'u'nt'a:' 31/12/2027
_Prevéhtivo di spesa: 800.000,00 '

e INVESTIMENTIBREF | _
" Si segnala che ai sensi della direttiva 2010/75/EU Industrial Emissions (Integrated Pollution -
. Prevention and Control) nel mese di aprile 2015 si & riunito il gruppo di lavoro tecnico (TWG)
~per. la  revisione  del Reference . Document - on the Best . Available

- Techniques (BAT) for Waste Incineration (W! BREF). Il documento riguardante le migliori _: '

‘tecnologie applicabili agli impianti di incenerimento a livello europeo, che sard completato ed
- emesso entro il 2017, conterra livelli minimi di prestazione a livello tecnico e gestionale ai

quali le aziende e gli impianti ‘si dovranne adeguare negli anni seguenti. In particolare il .

- ‘documento BAT Conclusione riporter3 dei range em:ssavn peri parametr: mqumantl misurati a
"~ camino e vincolanti per tutti gli impianti europei. -’ o :
. In guesto ambito sono previsti in modo da poter garantlre ladeguamento deEI zmp[anto'
'complesswo i seguenti interventi: - - :

" - Denox Linea 1 -~ sostituzione matenafe cataletfco, _ mod:ﬁca carpentena per

- atloggiamen‘to materiali catalitico aggluntwo, nvermc:atura cassone .

' Data presunta 31/12/2018 : -

' Preventwo di spesa 1. OOO OUO 00

| el Denox Ltnea 3 - sostltuz:one ma‘tertale catahtlco modlf‘ca carpenterla per-__'
- alloggiamento materiali catahtlco agg:untavo rivern:cnatura cassone '
Data presunta: 31/12/2020 - : :

- "Preventwo dt spesa 1.000. 000 OO

BN Agglornamento tecnolog;co Ststema di momtoraggm emissioni-
F ] Data presunta 31/12/2021 : RN

U Preventwo di spesa:  500. 000 00

- ;Sostituzio'ne'tcr're di 3avaggid fumi Linea 1
- Datapresunta: 31/12/2022 .
Preventivo di spesa: 200.000,00

IlllIIIIIIllll‘lll"l’ﬂlilll!lI!II'!I!IIIIlllilllilll!lllltﬁ.!l.ﬂIl‘ll.llll.l!!lﬁ!'l‘l! .




o Silea's.p,a. -

_'_4 BUDGET ECONOM!CO

4. 1 Commenti sulle smgo!e pnste dei ricavi

‘Nel presente 'para’grafo sono evidenziate le considerazioni svolte nel corso-della verifica =~
effettuata in azienda e che rappresentano [e premesse necessarie per Ia determinazione delie R '

- poste relative a ricavi evidenziati nel budget economico. S
- -Sono state: considerate, rispetto ai dati storici forniti con |! b;lancm a! 31/12/2{)14 e con i| .

Forecast 2015 redatto presso l’amenda, solo ed esclusivamente Te principali vaci di ricavo pit . R
E N Stgn:ﬂcattvem termtmdn lmportt anailzzando le mformaz;om che attestano 1’attend:b|hta delie L
- voci stesse. S R : RO
- Ad eccezione dei servizi relat;w ai!a racco!ta d; rlﬁutl urbam e non, per | quail sié apphcato un

"._-md:cazzaztone dei corraspett:w par: ail 1%, per ‘tutti gi: altri- ncaw ‘non s: e proceduto a

- rivalutazione monetaria. - o . e
B " Per quanto concerne i comspettw; appltcatl alle Amm;mstraznom Comunah Socse si segnaia L
'__:-'.'_:che la: pohtlca azrendale di Silea e della sua partec:pata Seruso ha comportato anche uno
o rlsparmto diretto per gi; stesm soci. Innanzitutto va evidenziato che la societs attua da sempre "

- una politica del corrispettsv: strutturalmente preimiante per quei comuni soci che si adeguano’

_al ‘modelle pmposto per una-: sempre’ magglare dtfferenmaz:one dei nfiuti in name del
__prmcnp:o “chi plu differenza menopaga R o RS R '

“o Tahi corr:spettiw che oramai da anni non sublscono aument: si pongor:e per econom;cnta al"_ L

pr:m;ssm: postl m campo nazionale, come dimostrano i dati che Seguono, riportanti il valore

~medio £fton per tutti i servizi d: smattrmento e recupero (ad esciusaone de!le raccotte) resi - o

. "'negllultlml anni..o o

.anno - . €fton

2012 . | €7598
2013 T €71,95
2014 | €,07

S segnala mfme che Sl!ea si sta facendo parte a’etsva da uno- studlo rlchiesto da alcum comuni
“ soci della sponda de! lago orientale, fmahzzata alla venflca dei! economicity’ de!la cosaddetta
: sostenlbihta della tarlffazmne puntuale S B :

"_Per ogm gruppo di ricavi & stata msenta !a voce di ruferlmento del budget che verra dl segmto
riportato. . : ' ' B '

 Ricavi per raccolta differenziata (1-a/3)
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La posta accoghe tutts i ricavi denvanti daiia racco!ta dafferenzlata del vetro dei!a piastxca S Sy
- delle pileodelfarmacu da contemton dai RAEE, et¢., con E’apphcazlone d:corrsspettwt definiti 3 o
“negli affidamenti i in base al numero di abitanti e quanttta Per detta voce si sono pres: a base SRR

L edatl storici deflmta nersmgoh afﬂdament: s
| -_"R'ic'avi pet raccdlta e 'ser\':izio' d| igzene amb:entale ( -314}

B La posta accoghe tutts i ricavi derwantl da: servizi da raccoita di nﬁutu urbam e non da Comum "

| socl. 1l servizio che viehe totatmente appaitato a tern soci; ad eccezmne del Comune i '
o Cafolzlocorte 2 definito nelle modalit3 e nei corr;spettaw dal capltoiatl dei: smgols comunitrai o

" quali il comuﬁe di Lecco il serwzno comprende a tfto!o espllcativo 1a raccolta portaaportadel -

. 's3cco nero o trasparente deila frazmne secca e ch queifa orgamca, oitre ailo spazzamento' .
' strade e spurgo pozzettl DRt = SURTEERNRIE o i
" Nel prospetto che segue e evadenmata ia successaone dei!e nchleste pervenute dat smgoh '

L comum

i e ana gara mdetta e scadente il 31/12/2017 per 30 comuni per totale abrtanti . _128.936 |

'.r_--'o Aftti. aggluntsw primo semestre 2015 pern. 8 Comuni’ per un totale di abitanti -_ - '45.6_7_0‘ i

- e Atti aggiuntivi secondo semestre 2015 per n. 3Comunt peruntot. diabitanti - 6870
. eComune di Calolziocorte acqms&to con atto distinto per untot. dl abitanti part - '_'.14.086 e
. -eRichieste da programmare per anni 2016/17 pér un totale’ dio 108340
Totafe numero abltantt perlquah 5 effettuera :l servmo 303 896

- ";l! SE!‘V[ZIO, se si consadera che sl bacmo complessuvo conta cwca 342 100 abitantt copre quasu o

B I intera area Sl tpotszza che anche le rimananti Amm.ni ccmunah, per uh totale dicirca’ 38 225 S

' abitanti, aderaranno alla gara prevrsta per ghi anm 2018—2029 ma prudenzaa]mente non sa e- '

' "_tenuto conto dei ncavr e de: costz di questa componente : : S SN
in base aIEo schema appena esposto sa sono efaboratl su mdneazlone del smgoil semzl r:chtestt SR
~dai dwers: comunl lo svsluppo deu ricavi d’eserc;z;o : SR '

- Per. detta voce di racavo si'sono strmanti degi: mcrement: retatsw ad un adeguamento Istat SRt
: "'_-'--_forfettszzatom un 1% annuo. i i S o SEIEE

A partire dall’arino 2018 sono prevxst: moftre det rastorm ai Comum Soc; pan a circa il 2%'-_' :
caicoiato sui va!ore netto ottenuto in gara stimato in una percentuale del 6% o

S_Ricavi per'sm'altiméntd'rifiuti 's"olidi urb'an'i'dei Comuni Soc’i' (‘1-5/1’)'-- i

La posta accoghe tuttl i ricavi dertvantl das servizi df smaitlmento di nﬂut: mgombran’cz, della .
-'-'-'-'_frazzone reSIduale (sacco nero o trasparente), detia frazione secca e di queila organica da -

. Comuni sodi. Lo smaittmento avviene per 1a fraz;one res;duate presso Vimpiante di

"Valmadrera per Ia frazaone orgamca in quetio dl Annone Braanza e per Iafraz;one secca presso 4




Silea S.p.a.

| Vimpianto di selezione di Seruso. Per guanto concerne le quantita smaltite di questa categoria
si & partiti, sulla base dei dati storici da una previsione per il 2015 di 95.500 ton.
Per quanto concerne | corrispettivi applicati alle amministrazioni Comunali socie si rimanda a
iwanto espresso in premessa.

Ricavi per smaltimento rifiuti solidi urbani ed assimilabili provenienti da terzi {1-b/2)

La posta accoglie lo smaltimento di rifiuti urbani e assimilabili conferiti da terzi non soci. In
detta posta sono inserite anche gli smaltimenti provenienti da altri impianti con i quali si &
sottoscritto accordi di mutuo soccorso, previsto dall’Autorith Competente e regolarmente
autdrizzati e prescritto nell’Autorizzazione Integrata Ambientale. A questo proposito Regione
- tombardia, al fine di garantire un sistema efficiente di smaltimento, favorisce e sollecita gli
“accordi fra tutti gli operatori presenti sul territorio. _ _ _

Il programma dei conferimenti prevede il rispetto dei limiti autorizzativi previSti dall’AlA pari
a 163.020 Mjw/h media annua e pertanto nel piano di sviluppo aziendale dei ricavi si & tenuto
“gonto di tale fattore. . _ _ _ |

* Risulta evidente che i corrispettivi applicati in questa area di sviluppo sono riferiti ai prezzi di
-mercato. .

 Ricavi per smaltimento rifiuti derivanti da spazzamento strade e da vegetali dei Comuni Soci
- {1-b/3e5) S : ' e
- La posta accoglie tutti i ficavi derivanti dai servizi di smalimento di rifiuti derivati da
spazzamento strade e da raccolta di rifiuti vegetali, Per i rifiuti di spazzamento strade conferiti
“ad impianti esterni si applica un corrispettivo che risulta leggermente superiore al costo

. sostenuto per il loro smaltimento/trasporto esterno. Mentre per i rifiuti vegetali sono smaltiti -

parzialmente dall'impianto di proprieta di Annone Brianza e la restante parte in impianti terzi.
-l corrispettivo applicato ai comuni soci per questa categoria di ricavi risulta essere largamente
inferiore rispetto al prezzo medio di mercato cosi come espresso in premessa..

- Ricavi per smaltimento rifiuti speciali {1 -¢/1,2,3)

La posta accoglie lo smaltimento.di rifiuti quali '_queﬁi' speciali sanitari (in prevalenza
ospedalieri), cimiteriali e dei farmaci scaduti, sia da strutture sanitarie che dai comuni soci. |
corrispettivi applicati non si discostano dai prezzi di mercato mentre per le quantita si devono
rispettare | limiti quantitativi di 9.000 ton annue che corrispondono allammontare
dell’autorizzazione. '
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Ricavi derivanti da raccolta differenziata (1-d)

. Lé'p'osta accoglie | ricavi derivanti dalla qué!’ifhé delle raccolte differenziate prd_\"ienién:ti dai

- comuni soci e valorizzate dai consorzi di filiera secondo I'accordo ANCI-CONAI, diversamente
la-carta  viene valor:zzata dalla vendita diretta- dei sottoprodotto alla cartiera. ‘Si- sono"'__.'___

: ;'consu:lerate le quantsta storiche conferite, mentre per quanto concerne la quanttfacazmne dei

corrtspett;w, essi d:pendono dai’ vara consorze di flhera Dettl ricavi sono statl mdﬁc:zzat;'_ -

- - tenendo conto de!i’andamen’co del prezzr dl mercato

o R‘icavi -der;va'nti da ‘w}e'n'd'i'ta- Ener'gi'a eleitriéa‘ (1 -é')

Cla posta acccgile i ricavi derwantl daiia vend:ta d1 energ:a e]ettr;ca i vaion s6no statl msentl' e
© osulla base delle - relazaom tecmche svolte ciaiia soaeta' "Ets Ecotermsca Servizi- S.p.a.” _ '
- ewdenzaate nel paragrafo precedente 3 pagma 13e pil speczf:catamente sono state utilizzate

ie prewsmm basefoad ‘pubblicate: dalla Soceeta Poyry Managemente Consuitmg itaiia S,
B : '_adattandole al proﬁlo prcduttlvo deila socaeta ' ' o T

Ri'c’_ay; -jd-_e"rivaﬁti d_ei ceft'_'iﬁ&:'ati"vérai{s ;is) S

"'-l.a posta accoghe | r:cavn derwant; daglt mﬂasm de: Certaf:cati Verd; fa cui durata 2 prevusta F no" -

L al'31 OTFOBRE 2018 i valori soho stati :nseratl sulia base delle reiazmm tecn:che svolte da!ia_ E S

o '_-_'soc&eta ”Ets Ecatermlca Serv:z; S p a." ewdenzm’ce nel paragrafo precedente
B Ricaw derwanti da vendlta Energ;a Termlca (6)

"--.La posta accoghe t r;caw dertvant; dai!a vendfta di energna termaca conseguenti_

":all'mvest;mento nel "TLR” ccn una tanffa applicata d; 30 € MWH sulla base delle reiazmnl'-'_-_ i _
IR tecniche svolte dai!a soc:eta'“Ets Ecotermsca Serv:z: Spa eva_denz_:ate _nel pgragrafo-_._
o -_-'precedente e SR LR

L 42 Cbhﬁrﬁéh_ﬁ sulle singole poste relative ai costi desercizio. . .

~In premessa & necessario evidenziare che gli oneri in generale sono stati analizzati e sviluppati

o partendo dai dati forniti da Silea nel Forecast 2015, modif'catl sulla ‘base delle indicazioni

. pervenute dalla societa “Ets Ecotermica Servizi S. p.a’ perla parte riguardante gli impianti - '

relativi aifa centraie di cogenerazaone del Termovalorlzzatore di Valmadrera, finalizzata al TLR.

S _InoEtre i'costi sono stati indicizzati per gli anni 2016/2017 applicando il tasso di Inflazione -

__Programmata (Def) Pergh anmsuccessmsseapphcato un :ndtce pari aii’l 5% O
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: _vengono aggluntt gin onen dastnbuzmne edi mstema

S Sz segnaia che per dettz costi sono statl prewstl degh incrementi m funzmne deli’aamento della
_ :'_'produzmne con partlcoiare attenzione adati formtl dalla "Ets Ecotermlca Servizi§. p.a. reiatlv;

i Per le altre categorle d| onen si segnaia ‘che gsa dail’anno 2016 e fmo al 2018 si nscontra A

| _-__'urhana appaitat: a 'Ferza

sconto supertore al 4%. Per glianni 2016/2017 sui nuow mgress; sisono IpOtlZZatl degh sconti

slleaSpa

_' b} Costi 'dei’i’a'pfoddx‘ioné-'

6) Materte Prlme Ry _ T : _ s
Si'segnala che per dettr oneri sono stat: prev:sta degi: mcrement: in funzrone deH aumento
~della produzmne con pamcoiare attenzmne a dati forniti dalla “Ets Ecotermica Sérvizi . pa’ _
relativi ai costi dl acquisizione mater:aie df consumo, carburante, e pam d: rtcamb:o det_-' L
- termovalorizzatore e de!turbogruppo N R, RENEI AR SRR
- Si segnala inoltre che il valore delle parti di rzcamb:o deiia turbma & stato mcrementato a-
_partire dal 2019 proporz:onalmente aii’aumento di dimensione della macchina. - I
 Per quanto concerne E’acqussto di mater;e pnme & stato mcluso anche IE metano necessarto". .' R
'_per _il funz:onamento deile caldale d: emergenza e di mtegraznone a servmo dei'
“telériscaldamento. Sulla base deiie curve di carico gzornallere, fa quan’stta & stata ca!coiata ogni . B
" anno sia m funz:one della quantita d! energia da mtegraz;one (ovvero que!la che nei momenta* _
di elevato fabbtsogno ‘la’ nuova turbma non nesce a. produrre), sxa in funzmne dt un'
"_';_quantatatlvo annuo fisso (tpottzzato par; ai 5% deE fabbtsogno di energsa termlca totale)
relativo a!!a necess:ta di manteraere in ﬂmzione le caidate in satuazaom di’ emergenza o dxfermo o
) ':'.dellaturbsna Pt - ' SR e R '
- La tarlffa del metano & stata spo’ctzzata, nel perlodo dn p;ano su!la base detla curva dei costo L
o matena prlma prev&sto dakla sccaeta Poyry Management Consultmg Etaha Srl costo a! quafe "

7)senvii

@i costidi’ manutenzuone e gest:one |mp|ant|, al!e spese per !o smaltlmento dt fanghl e cenert Sia
e gestlone deiFo Sme. . : : :

| f'.fmcremento sostanziale delfa voce (b/? a 3) reiat:va ai!e Spese per Raccolta di Serv;zl di Iglene R

A questo proposuto & necessario rscordare che, come evsdenziato nei punto precedente (ved: _
. .voce ricavi 1 a/4) lo sconto med:o ottenuto da; formtort per la raccoita ‘stato del 9, 38% -
~ristornato parzaaimente ein modo personalazzato a; smgolt comuni che hanno ottenuto no

;medl da pagare al terzista raccoghtore pari al 5%, mentre a partire dal 2018 (anno in cui dovra 5 BN
o __3 essere mdetta una nuova gara sul totale del bacmo ab:tantz) s: e prevnsto uno sconto med:o %
- parial 6%. L | . e T
F doveroso segnalare che tra gii oneri per Servm sono inclusi: : R _ _
'_ _.-'_a)' ' Spese per trasporto e smaittmento dEI resadua derwant: dal trattamento termnco d '
it - - _ RUSR - _ 4
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g) - Gas metano per rsgenerazsone denox g

R del!’mflazzone

SileaS.p.a

o
' S0no stati considerati tre tipolégie' di residui da smaltire, per ciascuno di essi, su indicazione
~della societ, le quantita sono state calcolate in percentuale sul rifiuto incenerito, mentre, per -
le tariffe, sono state utilizzate quelle incluse nel Forecast 2015 {poi inflazionate negli anni o
successivi). L g '

In dettaglio le quanitita in percentuale:
¥ Ceneri (17% del rifiuto’in ingresso) ; _ R .

¥ Polveri (3,8% del rifiuto in ingresso} - : L L S B

v - Fanghi (0,07% del rifiuto in ingresso) B

'b) Energia E]ettnca _ o _ .
Si & previsto Vonere per I'acquisto dl energla daEla Fete in eccesso nspetto agh autoconsuml I!"
" valore 2015, pari al Forecast, viene fatto aumeéntare proporzionalmente alla variazioné del
- 'prezzo baseload pubblicato dalla Societa Poyry Management Consultmg Ttalia Srl (dato
~ comprensivo delleffetto inflattivo). _ v IR .
Sempre in refaz:one ai cap:tola reiatlvo aEt’energ:a eiettrsca sono stattanche conszderatl scostt
-;_relatwta"__ RERERA : : o _ : SR
) 'CCT — 1 Cornspettwo per I’utllfzzo delia Capaczta di Trasporto nsuEta sulla base del contrattz'
- di cessione dell’energia elettrica stupulatl dalla Societd, sempre a carica della stessa; Per tale S
'~ onere. {calcolato sulla- base delt’energxa elettnca ceduta) € stéto-_consider"ato-un valore
_costante di 2€/MWh . S S ' . _
_ Oneti di sistema SEU ~ sutla base della nuova normatwa, l’onere & stato consnderato pan at 5% -
~degli oneri di sistema ¢he verrebbero applicati nel caso in cui i’energ!a autoprodotta venisse
acquistata dalla rete esterna. B R REESE S
* Accisa sugli autoconsumi elettrici = in mancanza dl ch!arezza normativa sono stat;
3cauteiatlvamente stanzzat: 100 _rmia euro di costo per ogm anno {in entrambi gli scenari). -

o Per tale onere sono stati utilizzati i vatori prev:st! a Forecast 2015 mcrementatl annuaimente'_-
_m modo proporzionale alla vatiazione del prezzo materia primia pubblicato dalta Societa Poyry- SR
Management Consultmg italia SrE (dato comprensivo deli’effetto mfiattwo)

:d) Acquaeonen di depurazzone : : S
S Per tah pneri sono stati utilizzati i valon prevnstt a Forecast 2015 mcrementat; annuaimente .
sia in funzione della var;azuone del quantsta“two dl nﬂut; m mgresso, sia in funz;one-

9) tosto del ﬁeréonaie




‘SileaSpa

- Lincremento dell’attivita complessiva, sara sostenuta sia da una riorganizzazione delle risorse
~ ésistenti, ‘anche alla luce dei nuovi servizi affidati a Silea ‘e che Silea intende gestire:

- direttamente con il personale trasferito dopo Vacquisizione deél ramio d’aziends relativo alla ™ _
societd AUSM del Comune di Caloziocorte awenuto in data 30 giugno 2015 oltre che' v

‘dall’assunzione di numero tre unita aggiuntive a far data dal 1.1.2016. : 3
Si & previsto dal 2019 I’assunz;one d: un tecmco dedlcato alla gestnone deila centrate dn -
- cogenerazione . ' ' o e :

‘1l costo del lavoro per gh anni successivi al 2015 & stato pm mdtc;zzato con una percentua!e R

~dello 0,7% annuo come da mdace settorlale :
- 10) 'Am'mo?‘taé'm'ehti . '

";nvestzmenh futuri, amp;amente descritti in precedenza sono state apphcate le medesime .
. aliquote d’ammortamento, in sintesi le. prmc:pat: ahquote apphcate sono def 10% per gh R
imp:ant; specmct e dei 3% per | fabbncat: ' S i

_'_12)'Actahtonarﬁenti pef R'Es'chi SRR

‘ '_La posta accoghe quote de un accantonamento sulia base dE un ptano per ie manutenzaom
- cicliche. Vi 8 & da precisare che la posta rappresenta un accantonamento per r:sch; futun non

e g prevednb;h nei[‘ammontare € ne! momento ds verff:ca

' '13) A'itr'i 'éccantbnamehti- ;

o .'_-La pcsta accoghe quote dn un atcantonamento dehbera’to in passato e relativo ad oneri dl ' L
~‘bonifica {oneri post chiusura) relativi al sito di Valmadrera per Euro-100.000 e per quello di RN

Annone per Euro 30.000. La durata prevista di tali accantonamenta nspetttvamente di -
: qumd:cz anni per il sito'di Valmadrera e di dieci anni per queiio dl Annone Entrambz ie voc: '
. sono soggette a r:vaiutazmne monetana negh anni.. - e o RS

14) orieﬁ__diye'rsi :d'iges'ticsne' _:-_.-f: e

- Tra gh oneri prevastl nel plano si ewdenma il cnntnbut: re atlvo al Comune ch Vaimadrera di-
Euro -680. 000,00 lmporto definito in-una convenzione sottoscr;tta m data’ 24/09/2013 e
“scadente il 31}'12/2015 ‘Per gli anni successivi al 2015, anche se si dovra’ procedere alla. B
sottoscrizione di una nuova convenznone, a- t;toio prudenznaie & stato prev:sto Io stessor

;mporto di Euro 680.000,00.

17'} interessi péSsivi'
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" -In detta posta sono inseriti gli oneri sopportati relativi al mutuo in corso e scadente nell’anno o

2023 mentre a partu’e dall’anno 2019 sono stati inseriti gli one ri relativi a un finanziamento _ .

< da- rtch:edere a copertura parznale dell'investimento re!atavo aif‘impiementazmne della -
- centrale’ di co- generazione del termovalorizzatore di Valmadrera. In partacotare dettor*'-'-i
- finanziamento & stato ipotizzato della durata di dieci anni, ad un tasso annuo del 3,5%, ton un

- plano dl rest:tuzvone che decorre a partzre dal secondo semestre del 2019

p ag..' 28]34
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4.3 Elaborazione del Budget Economico

Di seguito viene riportato il budget economico dal 2016 al 2028.
2016 w017 2048 2019
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) RICAV: DELLE VENDITE £ DELLE PRESTAZIONI: ]
a/t [Raccoita del sifith ) #5.000,60 B5.000,00 15.000,00 3,000,00 |
a3 |Differcrriata $,240,000,00 4,240.000,00 1,240.600,00 1.240,000,00
54 |Raceolte e servizt Tgene rbang 11.507.0%8,00 12,483.089,95 14.377.85,76 14.524,714,08
ristorno parziale swonts ficevuto {126.644,00 { %25, 644,00)] {374.125,11) {276,868, 36);
/1 Ismatimento def rifiuti orbank od axémilebili del comunt soct 9.393,566,00 .393.5¢5,00 9.393.566,00 9,393.566,00
/2 {Rifiufi urbant ed sssimitablli a Tavore df altr) sggett! 2.826.000,00 2.520.4%0,00 2.820.000,00 ' 3.145.986,00
b/3:b/7 falart rifiunl (spazt. Strade, snert, vegetal, legros..g 1,475.500,00 1.475.500,00 1.475.500,00 1.475.500,00
m Smaltimento dei Hifivi speciali 2.7322.000,00 2,322.000,00 2.322.000,00 2.370.000,00
) Proventi della raceoks differerziata 3.540.500,00 3.561,667,50 3823.331,61 1.665.681,5%
e} Cessione dellenergia clettrica ) 2,796,022 ,00 2,884, 59.,00 3.097,756,00 4.52.111,00
2 fone aree scologiche {rictassificata da 5d} ] 500,£00,00 500.060,00 500,000,060 500,000,00
TOTALE RICAVI DELLE VENDITE £ PRESTAZIONI 35,053, 042,60 36.668.628,43 3.660.560,26 46,626,683, 30
4 IMCREMENTI DI IMMOBILIZZA ZIONT PER LAVORI NTERN 20.000,00 wmewm| 000 20,600,00
5 ALTRI RICAVEE PROVENTE [tra ot cartifiear] véedl) 3.007,600,00 3,007.000,00 2,530.252,00 287,000,00
|5 RICAVI PER CESSIONE TERMICA . - 92.726,00

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE! 38.960.042,00 39,695.628,45 | 41.211.212,26 41.025.903,30

8} COSTI DELLA PRODUZIONE

&) COSTI MATERIE PRINE 1.468,760,00 1,501,268, 56 1.537.341,35 1.604.553,98

7) COSTI PER SERVIZE 1) o
a) Spese pér fa raccolts od #l trasporto def rifiuti 2.055.350,00 2.082.06%,55 2.113.300,39 2.145.000,10
87a3]  [spess reccalte o serviziglene ubana - 10,480,723,00 $1.221.605,00 13.100,085,43 13.335,127,29
n} Spese par il trasporta ¢ lo smalimento dei ikt i sitel impiant 2.323,000,00 2.353.199,00 2.388.496,39 2424, 324,44
c) Spese per trasporta ¢ do smaltimente dei residii: 1.526.102,00 1,147.51%,13 1.169.264,48 1.253.985,05
4 Spese per serviz varl 3,095.208,00 3.064,534,30 3111.243,% 1 1,358,359, 4¢
Mamuerziont e Jitri servizl atcessarl 2.508.546,00 LELTIT 62 2.5%.011,16 2.550.583, 58
Akrt servizi generali 3,308,475,00 1,327.115,44 1.348,394,15 1.372.047,38
) ] TETALE FER SERVTE 73.027.401,00 EEORENT 25,835,554, 73 26.259.578,09
£) COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZ IR 126,295,600 27.990,30 129.937,45 | 132,018,95
5) COSTI PER IL PERSONALE ) 4,842, 908,00 4.,896.314,% 4,957, 723,45 5.088.113,72
s AMMORTAMENTE E SYALUTAZION! . 5.339.765,85 6.356.450,17 31.957,580,73 5,495,720, 3¢
1) {812) | ACCANTONAMENTS PER RISCH o 195.000,00 195.000,00 ses.00000f 195.009,00
B13) | ALTREACCANTORAMENT] 101.000,00 102,313,601 . 403,347, 70 05,405, 41
B 30,300,00 30.6%,%0 3,156,31 T e, 62
14 DNERE DIVERS! Dt GESTIDNE - 1,308, 960,00 1.390.220,48 1.311,603,79 1.313.139,19

. TOTALE B COSTI DELLA PRODUZIONE 37,440,389 85 38.261,752,56 38,050,323,5%4 40.205.348, 18
PIFFERENZA TRA VALOKE E COST! T i

|DTPRODUZIONE
A-B EBIT 1.539,652,15 1.433.875,89 3,160.888,73 820,855 12
o TOTALE PROVENT! £D ONER] FINANZIAR! 1773.437,00} (685,945,00) {596.013,00§] {715.472,00)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C) 766.215,15 746,930,89 7.564.875,73 B5,083,12
WPOSTE DESERLIZIO STIMATE ]
IRAF; 227,345,420 232 536,07 315.438,31 216,225,01
IRES N.,67 123,507,589 £23.591,38 139.455,29

RISULTATO AL NETTO DELLE IMPOSTE 290.928,07 181.284,93 1.425.846,04 <264.597,18
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+474.713,33

2026 ‘Fout 2022 L2023 - 2624
AY YALORE DELLA PRODUZIONE
1 RICAV] DELLE VENDIVE E DELLE PRESTAZIONE ] ; . -
lart” - [Raccolta def nfiti . B5.000,00 85.000,00 5.000,08 £5.000,00 25,000,00
a3 Dliferenziat £.240.000,00 1.240.000,00 1.240.00, 00 - 120.000,00 $.240,000,00
jald . |Raceolie e sorviziigtane wibane 14.686.978,1% . $4.813.537,47 S TILH 15,411,350, 78 15. 252,464,205
. lnstome parzlste seonts ricevito . [279.635,02 @B A, 3 (285.255, 99 (266.108,254 . {290.589,33)
b/ [Siitiments dei rifiuti bl ad assmilabiti ded comnes seci | 930056850 9.23,566,00 9,303,566,00 9.393,565,00 9.303,564,00
Jorz - JRifinti urban! &€ atsimitabili a favore df st soggetti’ 3.207.720,00) 3.266.730,00 3. 207,058,008 3.348.430, 004 3.450,870,00
b/ /T LAl Hftul {seare. Steade, {nerti, vegetalf, fegnost..) 1.475,500,00 3+.A75.580,00 +.475. 500,00 1,475, 500,00 1.475,500, 4
£ .. [smeltfmento def rifluti spectst 7.414,500,00 | 2.488.500,80 2.514.400,00 2364500, 00 1.E15.800,00
6} .. [Provent delia 7accoita differemiata 3,708,808, 51 . 3.752.296, 81 | 3.796.381,76 1.343.509,98 LI7.352,%3
e} Cosione delennrgia eiettricn . AM03.777,00 _4ATLEN0 A.715.086,00 . ATNLTIS00 5.155.237,00
e arée {r da 3} $00.£00,00 300.0M,00 -+ 500,000,300 50,000,00 500.008,00
. | TOTALE RECAVI DELLE VEHDITE E PRESTAZIONI - . 40.920,422,97 41,382,638, 91 41,717.321,01 . 42.902.503,51 | | 4L774.800,89
4} INCREMEHT! DFHMNDBITZZAZION] FER LAVORI INTERNI 20.000,00 20,000,060 20.000,00 + 20.000,00 20.000,00
53 ALTR RICAVI E PROVERTI ftra ol Certifcatl verd)) 267.000,00 287.000,00 . 287.000,00 267.000,00 . ZE2.000,00
3 RICAVI PER CESSIOHE TERMICA S A32.57%,00 §H3.443,00 RELE A 1,948,800,00 AT,
LT | TOTALE VALORE DELLA PRODUNIONE! - 41.665,951,07 | 42.635.081,91 43.616.808,02°F - 44.358.303,52 { - 45.285.297 89
B -JCOSTI DELLA PRODUZIONE ..
&) COSTE MATERIE PRIME | LEAMI0E 1,743.209,15 - 1820.95,72 1,28 978,35 1.956.743,55
) COSTI PER SERVEE . . e .
) . Spesa por b raccolta ad 1 Uasporto ded fivd 2AT7AT5, 40 2.2080,73 220,50, 227561497 2.00.774,30
fo7a3) :-{Spese racesies e wervis igiene wbans 13.367.478,57 13.801.553,35 136369648 11772526, 54 12.910,251,80
b} - {Spese por it taspsrio e b sakiments def Tt 40 ale impianté 2,460,089, 3% 2497.599,85 2,535,063, 64 2.573,089,60 1.601.685,94
- fe) Spese per Haparit ¢ K smotivmentn des pestdul: 1,255,850, 86 IS LMLTH, G A.301.710,73 | L IELTH SR
0y lspese perservigivare 3,206.189,91 3354241,51 | . 3304008 3.351.085,71 3404890, 47
- |Monatenziont ¢ sl servizt aceessori - 2.730.767, 44 277048 58| - 2.B12.736,08 . 2.65T.250,39 . 2504.523,09
- |Atket servizi generad - L __LXB5,53 1.418.53.80 +442.373,27 1,466.624,35 1491290,
; j P ) TOTALE PER SERVIDI] “26.503.252, 72 T5.351 818,73 27.193.080,55 27.641.967,43 TS5, 4
w1 COSTE PER GODHMENTO AEN! DE TERT) : : 34,576, 14 136440 42 - 138.295,17 - A5 - WLGETY
B COSTI PER 1L PEASONALE . 5,132,648, 5.198.010,98 5.264.419,9% 5.3 894,47 5.400.472,52
7] AMMORTAMENTE £ SYALUTATION} 4,045,405, 46 3.426.06,85 . A6, 840,00 - 47523392 4L
12) {BiB) . [KCCARTONAMERYI PER RICHI 493,000,00 195.000,00 . 195,000,00 - 795.000,00 - 195.000,00
BI3} . {ALTRE ACCARTONAMIRTY 10698649 108591 29 110.370,15 ¥11.873,46 .
e 32.095.95 RS - 3006, L L
{14 [GRERI DIVERS! D GESTIONE - N o 1,314.707,03 BT 1.317.811, 36 1.319,395,57 . 1. R1.009,50
e N TUTALE 8 COSTIDELLA FROBUTIONE] . 39.938,075,42 | 1 40.087.7¢7,24 | . a0.m83.32033 41374.775,96 | 41.808.811,81
{BIFFERENZA THA YALORE E COSTI PR A R i
i PRODUZIONE - e :

P N R COUEMT 2 ABP.ERESE [ 234739487 | - D765.476.48 2.983.527,55 | 1 3,477,066,08
i i TOTALE PROVENTI ED ONERI FIRANTIIARE i (R0, 09¢,00)] - {692.350,00) - {529.737,08) {I75.559,008 . {341,992,00)
|RISULTATO FRINA BELLE WPOSTE {ABiC) 1.597,780,55 | - 1.853.964,67 | . 2.223.751.69 | .. 2.604.628,58 | ©3.735.094,08

WPOSTE DESERCTI0 STIRATE R : R, R S
Cepe thap| IR | 208,10 9 94 - - M1.307,58 371,788 44
. TRES 558,768, 32 29,786,67 732,060, EI8.463,65 §20.775,87

RISULTATO AL NETTO bELLE IMPDSTE 766.759,34 832.335.80] S hassasrenl

1.882 520 75




8 Silea Sﬁp.a..

2085 . Coodomaooc 3o goar | oD ozens o) T doee
BN YALORE GELLA PROOUZibRE
B RKCAV) DELLE YENDITE € DELLE PRESTAZIONI: Sl .
54t Riccoln del rifiuti . . . 35,000,00 55.000,00 " $5.000,00 5.200,00 - BELO00
ey R J L 124000000 - 3.240.000,00 1,240.000,00 1.240.800,60 RELLELH N
fard__ riceolio cserviiiglom wbar . . 15.415.083,53 15.569.239,82 S isneeng 1SRN 16060036
ristarno parzisle aconto rirzvin - . . Cogsaawmny {256.208,11) | (299.806, 60 AMEB04, 88 105,58, 71|
3 L a dei ﬂﬂuhmdedwlnﬁhwidﬂcamwd : SIS0 e300 NI . LIIIEE00] . $.393.506,00
bz Réfing Fband ed instmibidl a favere & 21l soggelti - 1. 3.514.706,000 3579200000 3:646.170,05 340,00 Y 782.85,00
b /3077 jAltn Lt (spexy. Strade, ferki, vegelsl, kegroii..) ) 1.475.500,80 3-475.50,00 147550000 1.475.500,00 1 . 147550090
e} [soaltimnnto del nfiut specied S - o RORD00,00 Clrmsame] a0t . rsoseooo| . 2.867.4D0,00
) Proventl Sells ratcolts differpmyiats - . X . 3923.400,23 L 3980.452,031 - domsres0s| A7 . aaasioar
¢) . iCesdlone delenmppiastettics . . .. - 5.374.25,00 | - SeST2800{ . . Sromm Syeses0) e8I
e} arce ecolog i da 54) o SOODM,00 500,200,00 500.0m,00 | L S0000F 0 S0.000,00
- ITOTALE RICAVIDELLE VENDITE E PRESTATGN - L. . A3 ZAS.G6BE,%4 | . 43, 915.057,74 o A&IAT.25,88 | ALRIDIADMABE . A5 dMesA T
4 SHOREMERTE D HAMORLEZZ AZICH] PER LAVGR) IHYERHD . 20.200,00 - 20.000,00 F0.000,58 * 200,000,60) . 2000000
5 ALTRE REAYT E PROVENTE (kra €13 certificatf word) - . 287.608,00 .. - 267.600,00 L IBTONG 207.000, 00 . 287.000,00
T8 | {RICAVIPER CESSIONE TERMICA . . L RISIATO0E . R404.990,00 2,45.681,00 .t s 2.T5L.70,60

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE| .45 SI0.107,94 | 46.626.647,74 AT.106.932,68 47.64B,075, 48 | - 48.29%384,92

B} |eosrs ﬂELLA PR(DUZ!WE :
) -mmhum&:vm N S s 2.020.990,88 LU . - 1836 . 21507525 LRI . ) - . AR "
3] I5pese per la racceltsed § acporin des it o o 3454359 2300.417,45 L416336,T1 zamsne | - 2439.30,19
D7a3) iSpése rctolte o serviai iglem wheme S .. ldpersin 14 SBLBHT8 14,301.34¢, 34 407508300 | T s anang s
Cfoy Spmpcrl!msponnahmtmméeirﬂxmhnﬂhahnh L L 2.8%0,061,29]  ee0.m45] L 2 rnem 5 LTNSB26 LB AY
o) . [Spese per raporis & o smalticents det residu: S . 1.365,508,55 . 1.07,978,84 . _1.4!1.1:".'!,35 o 1ARGTAFE A,514,506,27
dp . |spese perservizivan o o o _ Caaseass3] . nsosmSas] | 2.56.980,83 | . . 3.615.544,15 | - 1,670,727,91
o+ {Manuteriont ¢ olté serviri accessors S L . 2956 72543] . 3o08AmEE L lbmaR R IANTERES| . . Q6N HET6
-7 {Adtr] sepvitt generan o o - S RS . 1S1E3@ X LSS0, L 1.567.8%,5% CUEIEAE] L LENLIE
T e s e = FOTALE PLR SERVEZI 28.30.55 381 - aB.74B090,51 TR0, | AT 29, 095.064,72
") . |COSTIPER GODMMERTO BEMI DI TERE) . - . s - o heakIEY o wngr] vangs) o amew] o asuese]
9 |COSEI PER L PERSONALE .. . - b Usamusoet . 550.90520] . 54113885 5.685.939,07 o SIE0.T27 87
Clixy . |AMMORTAMENTI E SYALUTAZIONl - - e L AERSER | A%eeE, 3 . AER.em35 475750890 o -zmEEMAt]”
(iR a2y [ACCAWTONAMENT) PER RISCHI - S o] 195,000,00 95.000,00 |- .. 15.0m00] 195.000,81 - 195.000,00
.-s13)'.uma::wronmu11 DR A N " "t T
Dodeapf i GHERS DIVERS! DI GESTIONE . B ot I s Y I IR R Y )
e SRt Tum.zscosnb:i.umoouzmﬂs 3'42.425.7:3','52 L 43.020.099,26 | 43.398.481,94 1 . 42.770.587,34 | 42,403 366,64
_lmrr:n:mmvnmst—:cnm..; o o . A o5 N
B PRODUZIONE __ " - -
L REB L i e il EBRT] L 3i4Ba 3R]y s06sseaT | 370045154 | aaznesysa | s Ees.0i7 e
et TOTALE PROVENT] £ DNER] FINANZIART . N {194.803,00) 1145.949,00} .. {45.349, 00} - (42,004,00)] 11,210,00
lilSH;.TATOPRiMADELLENPOSTEtA—G*c] e T R s ] Bi460. 602,47 ] 3.613.082,54 ] 383488844 5,906,227 48
< |POSTE D ESERCH0 SraAaTE ] DTS Ry I s Ty
IRAP) Ry e smyenf 417,620, 5 - 510,089,869,
. WES] R SADILMLBAE L ADMIEDE - L damhnd 05, 380,56
RISULTATO ALNETTO DELLE IMPOSTE| " y.24.76638) - wosedisdsl 24353008 Zasisimsi] @ aesnenszs|

5. BUDGETEINANZIARIO B R T

' "5 1 Anahsl dei tempo medxo degh mcassu da cilentr ed md:\nduazmne del tempa med;o
dei pagamento a formtarl. AnahSI del mutu: e fmanmamenti in essere al 31/12/2{314(

' H budget flnanzzano statu etaborato con i valorl espre551 in quei!o economico.
':-l flussi fmanzsarl scmo stati calcolatl su!la base dEI seguentz temp: medr '
- templ medl incassi det c!;ent! 48 gg.

- tempi medi pagamentt a fornltorr 59 gg

~a
=

31034




. SilaSpa.

Per quanto concerne il calcolo dell'imposta sul valore aggiunto si sono considerate la nuova

~ normiativa dello Split Payment (art. 17-ter Dpr 633/72) per tutti i ricavi di fatture emesse nei

- confronti della Pubblica' Amministrazione e eventuali applicazioni agevolative del Reverse
Charge. | ' . - _ |
‘In particolare per il calcolo dei vaiore aggtunto, ela conseguente rzpart;z:one fra i ricavi delle

varie aliquote di vendita, si sono analizzati i dati storici al 31/12/2014, elaborando un dato . o

statistico applicato anche per gli anni successivi. . :
Per quanto concerne la disponibilita iniziale presa a base per Ielaboraziorie dei ﬂuss; sisono
i, -'cqnszderate l.e disponibilita finanziarie esistenti al 31/12/2014.

5.2 Individuazione delle modalita di copertura degli investimenti futuri o

- Si precisa che in base ai dati in nostro possesso & stata ipotizzata la sottoscrizione di un’

" finanziamento per I'importo complessivo di euro 13.432.000,00= pari al 50% dell'investimento

totale per t’lmpiementazione della centrale di co- generaz;oﬂe del termo\ialonzzatofe di

o Vaimadrera

: -_In pamco!are detto Fnanzramento & stato Ipotlzzato de!la durata dt 10 anni ad un tasso annuo
~del 3. 5%, con un pzano di restituzione che decorre a partlre dal secondo semestre dell"anno _
. 2019 . . . . . .

' S| lpottzza che per Fa parte non coperta dal f:nanzaamento ss Tricorra- ail’utlhzzc delle

~-disponibilita presenti in azienda.

Sempre conil credito ordinario e con le dtspombihta e5|stent| si procedera a! f:nanmmento di
tutti gli aftri investimenti in precedenza esposti. ' : _
~ Nell'elaborazione de! Budget finanziario non sono prewste, ma non sono comunque escfuse'

" nelle intenzioni della- societa, fatto salvo quanto previsto dalio statuto di Silea, 'adozione d: '
= poltttche dl dlwdendl ai socl, - ' o : : '

53 Elaborazione del but_iget'fihébiiﬁ}io G

. Sirimanda a quanto riportato nell’allegato n.1; con la precisazione che nelle prime righe sono -

evidenziati Pammontare degli investimenti effettuati (al lordo del’L.v.a.) per gli anni 2016~
2029, In par’czcolare si evidenzia per |'anno 2019 i’erogazmne del finanziamento per Euro
13.432.000. 1l rigo denominato “Totale partite finanziarie” evidenzia Vesborso complessivo
‘previsto per la restituzione del mutuo gia in essere e del nuovo finanziamento. A
1l rigo “totale partite fiscali” invece evidenzia la dinamica dei flussi derivanti dalle imposte
dirette pagate (Irap e Ires) e indirette {lva) con relativo rimborso previsto Fanno successivo.
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| E.CONCLUSIONE' Sh

"B 1 ECONOMEC?TA’ DELLA GEST!ONE S!LEA NEI SERVIZl SVOLTI |

_ _Come amplamento :ﬂustrato nei puntl precedent: a gmdtzzo delio scrivente, & & possibile
~ affermare che complessivamente i servizi offerti ai Comuni Soci da parte di Silea nel suo’ o
'_ " insieme sono offerti a dei prezzi competitivi. Tralasciando un’analisi comparata sui singoli -+~

“servizi & comunque possibile affermare che'in generale i comspettm applicati da Silea -

risultano competitivi anche aI!a luce dei prezzi pagati da Silea presso impianti terzi.

La redditivitd risultante dal Budget Economico negli anni successivi al 2015, evidenzia' ad . o
eccezuone deEI anno 2019, un risultato prima delle tmpos’ce tale da determmare del margma in

| grado'di sopportare senza aree di rischio lo’ swluppo delia societa.

A questo proposito i risultati d’esercizio esposti nel’ budge’c mostrano che per gh anni-
_ '-_32016/2018 il conto economico beneficia dei ricavi derivanti da vendita dei certificati verdi’
L mentre a part;re dail’anno 2019 (anno nel quale si prevede una perdita d’esercizio), i risultati -

' mostrano una redditivit che aumenta in funztone deil’aumento dei servizi offerti compreso
~ Vinizio della vendita dell’energia termica. - S IR
~Come gia ev;denz:ato in-precedenia, a!“fmche §i reahzzmo i vaton espress: nel budget

_f necessario che agiscano contestuafmente pits fattorl fattora che in base atle analisi svolte' :

. crisultano ampiamente ragglungibili. - SRR go e

- in estrema sintesila redditivita cosi come prospetta nei budget dlpende

e Daii’mcremen’co deii’adesnone delle’ amministrazioni ai servizi di raccolta di agiene' i

: "-amblentaie e al contemmento det costl per detto semzm realtzzabiie nel!a nuova gara .
- chesiindira nel2017 - LR T S S
e _'Dalla reailzzazsone dellinvestimento reiatwo ai!’tmp!ementazmne della centrale dico

' generaz:one dei termovaionzzatore da Vaimadrera con ia conseguente vendlta d: B '

: '-'energia termtca

e Da un !Ieve mcremen‘to des quantltatm da nf‘ utt confentt dat chentl esterm 2
Atai proposato gccorre precisare che per quanto conceme Vincremento del servizio di raccolta
In base ai risultati gi3 ottenuti, esso rappresenta un traguardo facnimente raggiungibile mentre
-per quanto concerne il contenimento deglr onerl per la ‘raceolta; gi: sconti prev;sts r:suitano‘ g
3 'assolutamente ottenlbna _ o - ROREER R, S
. _Per quanto concerne invece gii Obblettl\it dt mcremento det!e quantlta conferite ds r:ﬁutr il suo. -

. raggiungimento non dlpende solo dalla volonta della: socletd, ma anche dalle decisioni di enti

{vedi accordi di mutuahta autorizzate dalla Regione Lombardza) ed operaton estem: (mancato -
ampilamento o costruzione di impianti di smaltlmento in aree ilmltrofe)

. _'Da: dati emersi dal piano Regionale dei Rifiuti elaborato nel 2013 non sono prevzstl S

. amp!:amentl 0 costruz;one di nuovi siti; al contrario sono previste delle dismissioni degh
~implanti pid - obsoieta, che neii'ambsto det MUtio SOCCorso regtonale, apporterebbero def
beneﬁcn per |a societa. ' o ' e




SileaSpa.

- -Da ult:mo st segnafa che l’mvestnmento reEatwo ail’zmplemen’caz;one del!a centraie d: co-
- generazione del termovalorizzatore | di Valmadrera: rappresents; da un punto di vista

B .__-prettamente mdustr:a!e, un solo fattore di sviluppo prospettato che agevola i raggmnglmento ST

_ - dei risuitatl sperati, ma non’ rappresenta una scelta obbhgata taie da garantsre uh area di L
“stabilita economaco fmanzaarao della soc;eta._ _ ' g : ISP

-in partzcoiare si segnala the in base a quanto esposto in premessa si deve precusare che ia’ -

“vendita del’energia termica,.e il conseguente sviluppo infrastrutturale e commerciale della-.’ PR
‘rete, sia reahzzata nej tempt definiti neE progetto Un suo raiien’camento comporterebbe uno : j' -

: sw!uppo del rlca\n m tempi plu ditatati. - _ : . Sl _
- Per quanto conceme ¥ aspetto fmanzmno e patrlmomale la reddttwlta economlca garantlsce L
- una piena coper’cura degh investimenti da reaiazzare, investement; che alla’ iuce del Budget"_ '

k .flnannaruo ron mﬂwscono suﬂ’mtegrita patrimoniale della someta Espressa in altrl termini, gli -

Y _"mteressantl margml {lordi di ammortamento) realizzati nella’ vend:ta dei SEI’V!Z! garantiscono-

. 'tnh pieno equlinbne dl tipe patnmon:ale e fananztarlo, ta!e da sostenere Io svduppo de!l'attw&ta‘
sociale. R : ' '

S deve ev;denzuare che comunque un mancato realizzo del!’mvestlmen’co nei TI_R sed vero

¢the non: comporta “alcun mcremento deii’lndebitamento a medso -5 Iungo termme,._
genererebbe’ una rlduzmne det racav; (non 5i beneﬁma degle mtroatz della cessione dell’energza ; _
':-_-"'termlca) con-una’ conseguente rtduzmne delia daspomb:hta fmanznar:a e una successwa‘ i
_ -~ inversione deiie po!ttiche di decremento dencomspettawascomumsocr : SR
_'!n smtem il gludmo dello scrivente & che !a societd se si reaiizzano le condsz:om & ie premesse -

i svuluppe dei ricavi e di tnvest:mento prospettate non presenta neil’eiaboraz:one det budget

. ~economici e fmanzsart aree o elementi che’ mettono :n dubbio Ia solldnta economtco e
o patrtmontale detia someta nel suo comp!esso._ '

Ilegat ' S B
' Ai!egato n. 1 Budget fmanz:ar;o- -

Pag.34(34




esesy |

CLeszoiz- Jozozse  [restiorz [LLetioLt | voo'esz- | | Z08'6LS _Josioovp- FIVDSHd 3111¥Vd 3TV.LOL _
8267190 | 82€7190'p- [ 8Z€°190°- [ SSS'6ST'E- |28226b 2. | LBLLSV'T- | 284250 °L- FVIZNYNIA FLLAYA TTIVIO0L |
S0v'97Z'6E- | 9£0°099°8¢- | €0E'PZL'8E~ | 091°509°LE~ | $9B'0Z6°9E- | EbbELG vE- | b6TBTO EE- 3LDSN 3v.L0L
€ZLTTE L- | B66'OTE L~ | 66T GLE"L- | pZILLE"L- | GL6'SLEL- | 6PEVLE'L- | 656°Z4E L~ INOLLSIO 10 ISYIAIO IYINO 31V.LOL
L6T'6EL’S- | ZSL'EL0°S- | EST600°G- | 92L°GP6’p- | BEO'9LRY- | SLP'SLL'v- | B06'TLL - TTVNOSH3d T ¥3d IIVLIOL
0Z.°891- LT1 991~ €/5°€9L- | 660°L91-. | 5BG'85L- 8r1'95L- | 080°PEL- [Z¥3L |G IN38 OLNIWIOD ¥3d 3TVLOL
YYGYLEOE- | LVE'TL6°6T | 900756562 | S¥LETT 6T | LLA'PEL B | EZ6'SEY 9T | 651 9V °GT- IZIAY3S ¥3d 3TVLOL
LTHVTIT'T- | E18'OTV'T- | TLVLEQ'T- | 99G°2G6'h- | 966°648°L- | 8p6TIER’)- | /88'lel ' IWikd JMILYW LSO JIVL0L
YBLZELOY [ 1L1'R99'Sy LLVMINI 3VI0L - o -
OEL'6ZL'L | ZB6'6E0'L | ZBE'TS  VOIWHIL ANOISSID YA IAVOR
LEELOE [ 2287408 | LL€:20E8 _ 6F 07T € {1psoA REDLJ1149D). [INIAQU 3 IAVIIM LY
+£9°00L°%Y [ 908°0ZE v | €Ll sT8Ey B8R'SOP°LF | LOL'TLT6E S 3LANIAITIVIOL - )
000°¥9¥'L- | 000°9LP"E- | 000°0PS'8- | 000°9Lr- | 000706921 | 000 LZE- 008" LLL G . ILNIWILSIANI LYY ITVIOL
0 0 |0 000°ZE¥'EL |0 0 0 OLNIWYIZNYNIH
000°%9F"4- | 000°9by'E- | 000°0VS'8- | 000°'S06°CL- | 000°069°ZL- | 000 ZZv- 008" L1i°G- ILNIWILSIANI
03eA} o -ojen| 01BA] 0jeA] 03RA|
zzor | wzor | ozoz 8102 9102

T°N OLVY9ITIV



R _._____ms.mx.w, _”__cmm..ﬁ.m._.,___oum._mma._.?_ Ts99°5v6- ..____Sm.ﬁm-z”_____ﬁ_o.hm.,..______%m.ga._.,____ L IVISId ALL¥VD ATVI0L 3

o S o [Ezrsz Jovesizne Toveszei- |ove siat: “[oveais - | oveaist- |8LE190%- 1 :.....mEﬁnz,qu mt.__.m,qm_ m.__&.oh._ R

- [Zszerzee- | 08L'0E8°eE | SZhLiv Ze- | 891 866 b | ShASO8 LE. | FEBZOLTIEL. TLSTE9LT0E- | - iZIAM3S ¥3d IIVIOL

- |eserrzier- | simzeszy- | 9617886 16 6ssabyiib- | 0vi-e69°0v- | 906°628 '0v- | bzszos 6 | S 3LDSn IIVLOL
SPEGEE L~ | OEQEEE L~ | PPLLEE L~ ] 9BR'6TE L- | SCO'QZE L | LGTOZE - PLPVTER uzoﬁuw 1G ISYIAIG ININO ﬁﬁ&
| LERTBE9S | TP UGS | 692 €8IS | 9LT ZLPIG- IYETHE'G | 99G'ELT G | 068°G0T'S | RN m,_gommu@ W ¥3d JIVLOL -

- 1290°88L- | £94°68L- | £1EZ8L- | Z4G6Lbe | 062924 |LEOBLE~ | €SERZbe . | _EEE IN39 OLNIWIGOD ¥3d m,_ﬁo,_,

£90°069°7- | 64£°269°2- | b0V'6/S°2- | 09£4°825°2- | 6vT'0BV'T- |izTiBETT- |vETl6TT- | /3WlIdd ITLYW 150D TIVLOL

O pe 08T
oaLetLos
1286998y |

”Now,m%ﬁw._ | Lz0'Ee0Ly

~jo o oofor o -Jooorssti- |oooosert-  foooes't- | ooowerii- [ooorozz- | ____.__..__.zuﬁ.p_mw\,.z___m._,_,_hm<m _m_.u«._.o_._._
S | R R 1 R LI I S R Ry =7 -remry
0 o - jooo9ssti- | 000°0E8°L- 000°468°L- | 000°%9%"L- | 000°0ZZ 4~ |~~~ " |LNIWILSIANI

oAl

vt

orenr - ORAL ORA

620z | szor - | zzoz | - 9zor

. 1Nouweamy



