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Preventivo di spesa: 200.000,00

| s ALTRI INTEHVENT{ PER MANUTENZIDNISTRADRDINAR[A

g GIrantI ventllatarl esaustor[ (sostituzione per invecchiamento) e Sostituzione carropantl rifiuti
Data pre‘sunta: 31/12/2'025
Preventivo di spesa: 1,050.000,00
o INTERVENTI DI SDST !TUZIDNE PARTI DELLIMP]ANTO DI TERMDVALDR!ZZAZIONE A
SEGUITO DI INVECCHIAMENTD

; 'Sostituzmn‘e“t'r'as'p'drto pneumatico delle polverid | abbattimento furni

Data presunta: 31/12/2025
Preventivo di spesa: SDD OUD 00

1" INTERVENTI Dl SDST]TUZIDNE PART! DELLIMPIANTO DI TERMDVALDR!ZZAZIDNE A
SEGUITD DIINVECCHIAMENTO

Si:ustituzlone organi met:canlci grigha di combustione linea 3,

Data presuritaiéi/ﬂ/?ﬂﬁ
5 ‘Preven'tivn-dl Sﬁesa: 1'.'5‘;0‘0;'000,0!}

- » INTERVENTI DI SOSTITUZIONE PARTI DELLIMPIANTO DI TERMOVALORIZZAZIONE A
- SEGUITO DI INVECCHIAMENTO

Sostituzione sistéma di battituraa martelli delle due caldaie

Data presunta 31/12/2027
Prev«entwu di spesa 500 ODD ,00

o INTERVENTI CONSDL!DAMENTO PAVIMENTAZIONE INTERNA  IMPIANTO DI
CDMPDSTAGGIO . ' ;
Rifacimento Integrale dalla pavimentazione interna dell'impianto compostaggio, compresala
sezione di raccolta e drenaggio del percolato e sezione di insufflazione dell’aria di
ossidoriduzione aerobica
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Data presunta: 31/12/2027
Preventivo di spesa: 800.000,00

= INVESTIMENTI! BREF

Si segnala che ai sensi della direttiva 2010/75/EU Industrial Emissions (Integrated Pollution
Prevention and Control) nel mese di aprile 2015 si & riunito il gruppo di lavoro techico (TWG)
‘per  la  revisione = del  Reference Document o©on  the . Best . Available
'Techmques (BAT) for Waste Incineration (W1 BREF), Il documento riguardante le migliori
tecnologie applicabili agli impianti di incenerimento a livello europeo, che sara completato ed
emesso entro il 2017, conterra livelli minimi di prestazione a livello techico e gestionale ai
quali le aziende e gli impianti si dovranno adeguare negli anni seguenti. In particolare il
documento BAT Conclusione riportera dei range emissivi per | parametri inquinanti misurati a
camino e vincolanti per tutti gli impianti europei.
In guesto ambito sono previsti in modo da poter garantire l'adeguamento dell'impianto
complessivo i seguenti interventi:
- Denox Linea 1 - sostituzione materiale catalitico, modifica carpenteria per
alloggiamento materiali catalitico aggluntivo, rivérniciatura cassone
Data presunta: 31/12/2018

Preventivo di spesa: 1.000.000,00

- Denox Linea 3 - sostituzione materiale catalitico, modifica carpenteria per
allogglamento materiali catalitico aggluntivo, riverniciatura cassone
Data presunta; 31/12/2020 -

Preventivo di spesa: jl.'{'JUO.DOD,ﬂD

- Agglornamento tecnologico Sistema di monitoraggio emissioni
-~ Data presunta: 31/12/2021

Preventivo di spesa: 509.000,00

- Sostituzione torre di lavaggio fumi Linea 1
Data presunta: 31/12/2022

Preventivo di spesa: 200.000,00
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4. BUDGET ECONOMICO

4,1 Commentisulle singnfe-pnsfe dei ricavi

Nel presente paragrafo sono evidenziate le considerazioni svelte nel corso della verifica
effettuata in azlenda e che rappresentano le premesse necessarie per la determinazione delle
pn.v;te relative a ricavi evidenziati nel budget economico. :

Sono state considerate, rispetto ai dati storici forniti con il bilancio al 31/12/2014 e con il
Forecast 2015 redatto presso I'azienda, solo ed esclusivamente le principali voci di ricavo piti
igniﬂcative in terminidi |rnpnrtl analrzzandn le informlzlom che attestano I’attendlblhté delle

- .yoci stesse. .

Ad eccezione dei servizi relativi alla ra‘ctolta di rifiuti urbani e non; per i quall si & applicato un
indicizzazione dei corrispettivi pari all’1%, per tutti gli altri ricavi non si @ proceduto a
rivalutazione monetaria. -
Per quanto concerne i cor‘rispeftlvi applicati alle Amministrazionl Comunali Socie si segnala
che la politica aziendale di Silea e della sua partecipata Seruso ha comportato anche un
risparmio diretto per gli stessi soci. Innanzitutto va evidenziato che la socleta attua da sempre
_ una politica dei corrispettivi ﬂrutturalmente premiante per quei comuni soci che si adeguano
al modello proposto per una sempre maggiore dlfferenz:azrone dei riﬁuti, in nome del
principio * “chi piti differenza meno paga”.
Tali corrispettivi, che oramai da anni non subiscono aumenti 5i pongono per economicita al
primlssimi postl in campo nazionale, come dlmostrann i dati che seguono, riportanti il valore
medlo £/ton per titti i servizi di smaltlmento e recupero (ad esclusione delle raccolte) resi
negli ultimi anni.

_anno €/ton

5 2BI g?g,éa.
2013 £€71.,95
2014 - £71,07

Si segnala infine che Silea si sta facendo parte attiva di uno studio richiesto da alcuni comuni
soci della sponda del lago orlentale, finalizzata alla verifica dell'ecunomlcita della cos:ddetta
sostenibilita della “tariffazione puntuale”.

Per ogni gruppo di ricavi & stata inserita la voce di riferimento del budget che verré-di seguito
riportato.

Ricavi per raccolta differenziata (1-a/f3)
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La posta accoglie tutti i ricavi derivanti dalla raccolta dsfferemlata del vetro, della plastica,
delle pile o deifarmaci da contenitori, dai RAEE, etc., con I'a pplicazione di corrispettivi definiti
negli affidamenti in bage al numero di abitanti e quantita. Per detta voce si sono presi abase
i dati storici definiti nei singoli affidamenti. :

Ricavi per raccolta e servizio di igiene'aﬁihientale {1-a/4)

La posta accoglie tuttii ncavl derivanti dai servizi di raccotta di rifiuti urbani e non da Comuni
socl. Il servizio che viene totalmente appaltatn a terzi soci, ad eccezione del Comune di

. Calnlziocurte & definito nelle mcdalité e nel corrispettivl dai caprtolati dei 5lngcnll comuni tra &

: quali il comune di Lecco. Il safwzm cumprende atitolo Espllcatlvo la raccolta porta a porta del
_Sacco nero o trasparente della frazione secca e di quella organica, Dltre allo spazzamento
strade e spurgn pozzetti ‘ ;

Nel pruspettu che segue & evidenziata la successione delle: rlchleste pervenute dal singoli
cOMUnI: '

e Prima gata indetta e scadente |1 31/12/2017 per 30 comunl per totale ab:tanti 128.930

* Attl aggiuntivi primo semestre 2015 per n. 8 Comuni per uri tntale di abitanti 45.670
« Atti aggiuntivi secondo semestre 2015 per-n. 3 Comuni per un tot. di abitanti 6870
» Comune di Calolznocorte acquisitu con atto distinto per untot. di abitanti pari 14.086
e Richieste da prngrammare per anni 2016/17 per un totale di ' ~108.340

Totale numero abltantl per i quali si effettueré il serszIu : 303.896

I servizio, se si considera che il bacino complesslw conta mrca 342.100 al:ntantl, copre quasi
Fintera area S ipntlzza che antche Ie rimanenti Amm.nl camunah, per un totale di circa 38.225
abitanti, aderiranno alla gara prevista per gli anni 2018-2029, ma prudenzialmente non si &
tenutn cnnto dei ricavi e déi costl di’ questa componente. :

In base allo schema appena espnstn si sono elabaratl su mdlcazmne del singnh servizi richiesti
dai diversi comuni, lo sviluppo dei ncaw d‘esermzm : e

Per detta voce di ricavo si sono stimanti degll incrementi relativi ad un adeEuamentu Istat
forfettizzato in un 1% annuo. ik :

A partire dall’anno 2018 sono previsti inoltre del ristorni al Comuni Soci pari a circa il 2%
 calcolato sul valore netto ottenuto in gara stimato in una percentuale del 6%.

Ricavi per smaltimento rifiuti solidi urbani dei Comuni Soci (1 b/1)

La posta accoglie tutti i ricavi derivanti dai servizi di smaltimento di rifiuti ingombranti, della
frazione residuale (sacco hero o trasparente), della fraziohe secca e di quella organica da

Comuni soci; Lo smalﬂmentn avviene per la frazione residuale presso I'impianto di
Valmadrera, per la frazione organica in quello di Annone Brianza e per la frazione secca presso
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I'impianto di selezione di Seruso. Per quanto concerne le quantita smaltite di questa categoria
sl & partitl, sulla base dei datl storicl da una previsione per il 2015 di 95.500 ton.

Per quanto concerne | corrispettivi applicati alle amministrazionl Comunali socie si rimanda a
quanto espresso in premessa.

Ricavi per smaltimento rifiuti solidi urbani ed assimilabili provenient! da terzi (1-b/2)

La posta accoglie lo smaltimento di rifiuti urbani e assimilabili conferiti da terzl non soci. In
detta posta sono inserlte anche gli smaltimenti provenienti da altri impianti con i quali si &
sottoscritto accordl di mutuo soccorso, previsto dall’Autorith Competente e regolarmente
autorizzati e prescritto nell’Autorizzazione Integrata Ambientale. A questo proposito Regione
Lombardia, al fine di garantire un sistema efficiente di smaltimento, favorisce e sollecita gl
accordi fra tutti gli operatori presenti sul territorio.

Il programma del conferimenti prevede il rispetto dei limiti autorizzativi previsti dallAIA pari
a 163.020 Mjw/h media annua e pertanto nel plano di sviluppo aziendale dei ricavi si & tenuto
coento di tale fattore,

Risulta evidente che i corrispettivi applicati in questa area di sviluppo sono riferiti ai prezzi di
mercato.

Ricavi per smaltimento rifiuti derlvanti da spazzamento strade e da vegetali def Comunl Soci
{1~b/3e5)

La posta accoglie tutti i ricavi derivantl dai servizi di smaltimento di rifiuti derivati da
spazzamento strade e da raccolta di rifiuti vegetali. Per i rifiuti di spazzamento strade conferiti
ad implanti esternl si applica un corrispettivo che risulta leggermente superiore al costo
sostenuto per il loro smaltimento/trasporto esterno. Mentre per i rifiuti vegetali sono smaltiti
parzialmente dall'impianto di proprieta di Annone Brianza e la restante parte in impianti terzi.
Il corrispettivo applicato al comuni soci per questa categoria di ricavi risulta essere largamente
inferiore rispetto al prezzo medio di mercato cosi come espresso in premessa.

Ricavi per smaltimento rifiuti speciali (1-c/1,2,3)

La posta accoglie lo smaltimento di rifiuti quali quelli speciali sanitari (in prevalenza
ospedalieri), cimiteriali e dei farmaci scaduti, sia da strutture sanitarie che dai comuni soci. |
corrispettivi applicati non si discostano dai prezzi di mercato mentre per le quantita si devoho
rispettare | limiti quantitativi di 9.000 ton annue che carrispondono all’ammontare
dell’autorizzazione. '
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Ricavi derivanti da raccolta differenziata (1 —d)

_La 'posta accoglie | ricavi derivanti dalla qualitﬁ delle raccolte differenziate provenienti dal
comuni soci e valorizzate dai consorzi di filiera secondo I'accordo ANCI-CONAI, diversamente
la carta ‘viene valorizzata dalla vendita diretta del sottoprodotto alla cartiera. Si sono
considerate le Quanti't'ﬁ storiche conferite, mentre per quanto concerne la quaritificazione dei
cortispettivi, essi dipendono dal vari consorzi di fillera. Detti ricavi sono stati indicizzati
tenendo conto dell’ahdarﬁ"éntn dei prezzi di mercato.

mcaﬂ*dérma'nﬂ da uéﬁaita Energla elettrica (1-e)

La posta accng!ia i ricavi: derwantl dalla vendita dl energia elettrica, |valnrl sono statiinseriti
sulla base delle relazioni tecniche svolte dalla socleta “Ets Ecntermlca Servizi S.p.a.”
evidenzlate nal paragrafo precedente a pagina 13 e pils specificatamente sono state utilizzate
le previsioni baseload pubblicate dalla Soclétd Poyry Managemente Cbnsultmg Italia Sri,
' adattandule al profi lo produttivo della societa.

Ricavi derivanti dei te'ruﬂcaﬂ Verdi (5 -b)

La posta accoglie I ricavi derivanti dagli Incassi dei Certificati Verdi la cui durata & prevista fino
al'31 OTTOBRE 2018; i valnri sono. statl inseriti sulla base delle relazioni tecniche svolte dalla
societd “Ets Ecotermica Serwms p.a. evidenzlate nel paragrafo precedente

mcavi_derwantl da 'véridita Energia Termica (6)

La posta accuglie l rlcavl derlvantl dalla - VEﬂditEl di’ energia termlca, mnseguentl
‘all'lnvestimento nel "TLR” tnn una tarlffa applicata dI 30 € MWH sulla base delle- relazioni
tecniche svolte da!la societd “Ets Ecotermlca Servizi 5. pa ' evidenziate nel paragrafo
precedenta ;

42  Comment! sulle singole poste relative ai cns’ﬂ d’esercizio.

In premessa & necessarlo ewdeuzmre che gli oneri in generale sono stati analizzati e sviluppati
partendo-dai datl fornitl da Silea nel Forecast 2015, modificati sulla base delle indicazioni
pervenute dalla societd “Ets Ecotermica Servizi 5.p.a.” per la parte rlguardante gli impianti
relativialla centrale di cogenerazione del Termovalorizzatore di Valmadrera;: finalizzata al TLR.
Inoltre | costi sono statl indicizzati per gll anni 2016/2017 applicando il tasso di Inflazione

Frogrammata (Def) Per gli anni successivi sl & applicato un indice pari all'1, 5%
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~b) Costi della pf‘oduzic’me

6) Materie Prime | . |
Si'segnala che per detti oneri sono stati previsti degli incrementi in funzione dellaumento
della produzione con particolare attenzione a dati forniti dalla “Ets Ecotermica Servizi S. p:a.”

 relativi ai costi di acquisizione materiale di consumo, carburante, e parti dl ricamblo del
termovalorizzatoreedelturbngruppu bl AW '
Si'segnala inoltre che il valore delle parti di ricambio deila turbina & stato incrementato 3
partire dal 2019 pi‘dporzidn‘a[mente al’aumento di dimensione della macchina.
Per quanto concerne I'acquisto di materie pnme & stato incluso anche il metano necessariu
per il funzionamento delle caldaie di emergenza e di Integrazmne a servizio del
teleriscaldamento. Sulla base delle cufve dicarico giornaliere, la quantita & stata calcolata ognl
anno sia in funzione della quanﬂté dienergla di Integrazione (ovvero quella che, nel momenti
di elevato fabhlsngnu la nuova ‘turbina non riesce a pmdurre}, sia in funzione di un
guantitativo annuo fisso (Ipotizzato pari al 5% del fabbisogno di energia termica tutale]
 relativo alla hecessita di mantenere in funzlone le caldaie in situazioni di emergenza o difermo
della tl.Irbma :
La tariffa del metanu &'stata ipotlzzata, nel perindn di pfano sulla base della curva del costo
materia: prima prev!sto dalla socletd Poyry Management Consulting Italla Srl costo al quafe
vengono aggiunti gh oner distribuzinne edl slstema :

'r") Servizi

Sisegnala che per detti costi sono stati pre\'ris'ti'degl'i incrementi in ﬁihilune dell’aumento della
produzlone con partlcnlare attenziﬁne a dati forniti dalla “Ets. Ecotermica Servizi 5. pa’ relatlvi
~ai costi di manutenzlone 2 gesticme implantl, alle spese per lo smaltimento di fanghi e ceneri
e gestione dello? Sma : :

Per le altre’ t:ategorie di‘aneri si segnala ’che gla dall’'anno 2016 ¢ fmi:t al 2013 si riscontra un
incremento sostanzisle della voce (b/7 a 3) relativa alle: Spese per Raccolta di Servizi di Igiene
urbana appaltati a Terzi, ;

A questo proposito @ necessario ricordare che, come evldenziatu nel punto pre:edente (vedr
voce ricavi 1 af4) lo smntu medio ottenuto dai fornituri per la raccolta & statn del 9 33%

ristornato parzialmente e in modo personalizzato ai singnli comuni che hanno ottehuto uno

sconto supermre al 4%. Per glianni 2016/2017 sui nuovi ingressi si sono ipotizzati degh sconti
medi da pagare alterzista raccogilture pari al 5%, mentre a partire dal 2018 (annoin cui dovra

essere indetta Una nuova gara sul totale del- bacino abitanti) si & prevrsto uno sconto medio

pari al 6%.

E' doveroso segnalare che tra gh oneri per Servizr sono mr:lusi ‘
a) Spese per trasporto e smaltimento del residut _derivanti dal trattamento termico/d
rifiuti i i
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Sono stati considerati tre tipologie di residui da smaltire, per ciascurio di essi, su indicazione
della societd, le quantita sono state calcolate in percentuale sul rifiuto incenerito, mentre, per
le tariffe, sono state utilizzate quelle incluse nel Forecast 2015 (poi inflazionate negli anni
successivi).

In dettaglio le quantita in percentuale:

v Ceneri (17% del rifiuto in ingresso)

v Polveri (3,8% del rifiuto in ingresso)

v Fanghi (0,07% del rifiuto in ingresso)

b) . - Energla Elettrica St - : -

Sia previsto 'onere per I'acquisto di energia dalla rete in eccesso rispetto agli autoconsumi. 1]
valore 2015, pari al Forecast, viene fatto aumentare properzionalmente alla variazione del
prezzo baseload pubblicato dalla Socletd Poyry Management Consulting Italia Srl (dato
comprensivo dell’effetto inflattivo). : ‘

Sempre in relazione al capitolo relativo all’'energia elettrica, sono stati anche considerati i costi
relativi a: ‘ ‘

- CCT - Il Corrispettivo per 'utilizzo della Capacita di Traspotto risulta, sulla base dei contratti
di cessione dell’energla elettrica stipulati dalla Societd, sempre a carico della stessa. Per tile
onere (calcolato sulla base dell’énergia elettrica ceduta), & stato considerata un valore
costante di 2€/MWh.

Oneri di sistema SEU ~ sulla base della nuova normativa, onere & stato considerato pari al 5%
degli oneri di sistema che verrebbero applicati nel caso in cui Fenergia autoprodotta venisse
acquistata dalla rete esterna. ‘

Accisa sugli autoconsumi elettrici — in mancanza di chiarezza normativa sono stati
cautelativamente stanziati 100 mila euro-di costo per ogni anno (in entrambi gli scenari).

c) Gas metario per rigenerazione denox

Per tale onere sono stati utilizzati i valori previsti a Forecast 2015, incrementati annualmente
in modo proporzionale alla variazione del prezzo materia prima pubblicato dalla Societa Poyry
Management Consulting Italia Srl (dato comprensive dell’effetto inflattivo).

d) Acqua e oneri di depurazione : :

Per tali oneri sono stati utilizzati i valori previsti a Forecast 2015, incrementati annualmente
sia in funzione della variazione del quantitative di rifiuti in Ingresso, sia in funzione
dellinflazione.

9) costo del personale

’

La voce accoglie il costo del personale evidenziato nel Forecat 2015 e comprende n. 44 opefai
n. 2 dirigenti e n.29 impiegati/tecnici per un totale di 75 dipendenti.
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L'incremento dell’attivita complessiva, sara sostenuta sia da una riorganizzazione delle risorse

esistenti, anche alla luce dei nuovi servizi affidati a Silea e che Silea intende gestire

direttamente con il personale trasferito dopo V'acquisizione del ramo d’azienda relativo alla
societd AUSM del Comune di Caloziocorte avvenuto in data 30 giugno 2015 oltre che
dall’assunzione di numero tre unité aggiuntive a far data dal 1.1.2016.

~ Si & previsto dal 2019 l'assmzmne di un’ tecmm dedicato alla gestione dﬂlla centrale di
cogenerazione _ ‘

I costo del lavoro per gli anm successivi al 2015 & stato poi |ndu::uatu con una percentuale
dello 0,7% annuo come da indice setturlale

10} Am'mn'rta'menti

Si sono recepiti i piani di ammortamenti definiti a bilancio al 31/12/2014 mentre per gli
investimenti futuri, amplamente descritti in precedénza, sono state applicate le medesime
aliquote d’ammortamento. In sintesi le principali aliquote applicate sono del 10% per gl
impianti specifici e del 3% per i fabbricati.

12) Accantonamenti per Rischi

La posta accoglie quote di un accantonamento sulla base di un piano per le manutenzioni
~ cicliche. Vi & da precisare che.la posta rappresenta un accantonamento per rischi futuri non
prevedibili nell'ammontare e nel momento di verifica.

13) Altri accantonamenti

La posta accoglie quote di un accantonamento deliberato in passato e relativo ad onei di
bonifica {oneri-post chiusura) relativi al sito di Valmadrera per Euro 100.000 e per quello di
Annone per Euro 30.000. La durata prevista di tali accantonamenti 2, rispettivamente, di
quindici annl per Il sito di Valmadrera e di dieci anni pér quello di Annone. Entrambi le voci
sono soggette a rivalutazione monetaria negli anni.

14) Oneri diversi di gestione
Tra gli oneri previstl nel piano si evidenzia il contributi relativo al Cumune di Valmadrera di
Euro 680.000,00 lmporto definito in una convenzione sottoscritta in data 24/09/2013 e
scadente il 31/12/2015 ‘Per gli anni successivi al 2015, anche se si dovr3 procedere alla
sottoscrizione di una nuova convenzione, a titolo prudenziale & stato previsto lo stesso
importo di Euro 680.000,00.

17) Interessi passivi
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In detta posta sono Inseriti gli oneri sopportati relativi al mutuo in corso e scadente nell'anno
2023, mentre a partire dall’anina 2019 sono stati inseriti gli oneri relativi a un finanziamento
da richiedere a copertura parzlale dellinvestimento relativo all'implementazione della
centrale di co-generazione del termovalorizzatore di Valmadrera. In particolare detto
finanziamento @ stato Ipntizzéin della durata di dieci anni, ad un tasso annuo del 3,5%, ton un
piano di restituzione che decorre a ‘parﬂfe_dal secondao semestre del 2018.
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4.3 Ela

I.')Ii seguito viene riportato il budget economico dal 2016 al 2029,

borazione del Budget Economico

016 2017 2018 2019
A) VALORE DELLA PRODUZIOHE
1] WAV DELLE VENINTE £ DELLE PRESTATZIONT:
aft  [Rescolty del rifiw 85,600,600 85,000,00 85.200,00 25,000,060
523 [Olfferereiats 1.240.000,00 1246.00,00 1.240.000,00 1.240.000,00
4 [Raccolie = servid Tefone rbans 11.507.098,00 1L.410,089,98 137790, 7% A5, 08
ristame parzisle wonts Acevito {126.644,00] {125.644,00) [74.125,11) (276,864,354,
b1 [smeltimenin dei Afu urbant ed eeimilabill del comunl el 9,391.546,00 9.393.55,00 | 9.393,566,00 9.391.546,00
b2 Rifiuti rbanl ed msimilsbili o favore di ald saggeul 1.820.000, 008 2.5 2. 20,000, 60) 3.140 9m,000
brab/? [Musl rifiurl {spazz. Strade, Inortl, vegelnl, lsgratl.) 1,475.500,00 1.475.50,0 1,475, 500,00 1.475.500,00
k) [smaliments del Afiu speci 212 000,00 2.502,000,00 2,522, 000,00 2.370.000,00
&) [Provent detis receotis differemtara 1.5%0.500,00 5.007,% 3.400.00,01 3,645,651, |
e) |Cessione dellonergla eletirica 2.7%5.02,00 2.9%4.509,00 1.057.755,M 4FZ.111,00
0 Gestlons srer acologiche (rickoilicta da 5d) 50.000,00 * 500.000,00 200,000,00 %0.000,00
[ToTak micaw DELLE vENDITE E PRESTAZIONI 35.953,042.00 36,460,520 4% 38.860.960,24 AD.434.443,30 |
4) | CREMERT! DI BHGRILIZATION] PER LAVOR ITERTD 20.000,00 20.000,00 20.000,0 0,000,00
5) | AL WICAVI € PROVENTI e cul certiiens) veri) 3.007.000,00 1.007.000,60 1.510.351,0 257,000,00
5 [RieavI PER cEsuONE TERMCA : g 0L.730,00
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE|  38.980.042,00 |  39.695.628,45| ' 41.211.212,26 | 41.025.900,30
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
8) COSTI MATERIE PRIME 1.404.760,00 . {.501260. 468 1.837.341,35 §.004.553, 94
7 COSTIPER $ERVID
8} Spote pet la receslin od il taporin def rifiud 2.093.3%0,00 2.082.060,35 2A1L0,50 2.45.000,10
7231 [Spese raccake £ wrvipl Iglens wbana 10,680, 723,00 LI6nm 13,104,085, 41 11.235.127,29
It tpese per 1l rasporta ¢ b smaltiments det Aflatt in altd inpiany 2.323,000,00 2350495, 238040, 22404,
e} tpese per tageits v lo amaltimento del reddul: 1,126.102,0 1.142.819,13 1.160.264,48 1.235.985,05
dy Sp 36 e sevviad vard 305205 00 3.064,834,30 111243, 1,158,359 44
penuenziohl ¢ st fervizl secesor 2.508.545 00 1.544.777,82 25%.211,06 LEOAELE
Akl servlzd 1,308,475, (AL 1,349.991,13 132,047, 18
" TGTALE FER SERWZI .077.401,00 T,741.421,00 5INPT 26,259,528, |
5 COST] PER GODIAENTO BEN) DY TERZI 116.295,00 127.990,30 129.987,46 132,018,85
) COSTI PER 1L PEASONALE 4823080 4,89, 314,50 A ST 5.068.113,72
10) AMMORTAMENT] E SYALUTATION! 5.339.703,85 £.3.630,27 3.997.30,71 5,495,720, 11
12) [B12)  |ACCANTOMAMENTI PER RISCHI 195,000,00 193.000,00 | 195.000,00
E13]  [ALTAI ACCARTORAMENTI T 10),000,00 100.313,00 0L 847,70 103,408,41 |
i 37,300,00 069,50 3,154,01 e,
I DHERE DIVERS! DI GESTIDHE 1.300,560,00 1.¥loz 48 1.311.653,7% 1,212.189,19
TOTALE B COST DELLA FRODUZIONE 37440389, 85 ] 30.261.782,% |  38.050,323,54 |  40.205.348 18
BIFFERERTA TRA VALOAE E CO5TI =000, 323,34 | 40.305.348,18 |
51 PRODUZIONE
A-B EBIT| 1.539.65%2, 18 1.433.875,89 3.160.888,7% 820,555,12
o | TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANDARI {773,437, 00 {685.945,00) [596.013,00) (735.471,00)
RISULTATO FRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C) 766.215,15 T46,930,89 | 2.564.675,73 85.083,12
WPDSTE DESTRCITIO STIMATE ’
IRAP, 237, M5,42 . 5i8,07 395.438,31 210.235,m
IRES 734167 2,107,089 591,18 130.455,29
RISULTATO AL NETTO DELLE IMPOSTE 210.028,07| 191.284,03 1.425.846,04 -264.507,18
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7021

2002 2023 2024

2038
L] VALORE DELLA PRODUTIOHE
1) RICAYI DELLE VEHDITE E DILLE FACSTATIONE ] s ) ) 1
b [reeesin del niha $5.400,60 ¥3.0m,00 .00, £5.000,00 #5,0m,00
ard  [pilfercraiets 5 1,240.000,00 1.240.500,50 138,000 13000000 1.240,600,00
1] EHEW"‘M twbana 1428.728,19 14.011.597,47 1438.70L M 1111350, 78 VST
= S0 parHale sants eevido : Mo ©qE A, (AN, ) T2E106,35| {0980, 31
bH  [maiimento dei riuRi Wkani o enirmlsbIl Ge) comr soc] | 0. 9136,00 anxse®|  emsuam| 9.500.544,00
Jort Mot b i gatmiabli » favare o1 aitr soggetn 3207.720 22070, e I 450,100
br1b/7 [Altr riflutf (spaxe. Stric, (e, veyaiali, legmws..) 141350, 1475.800,60 AATS 50,0 1478.50,00 __laT5.500,00
e} . [Smalllrenis def nllel el 1.414.500,00 144%.500,00 25tanm| - 2.34.500.00 © LM5E000
1) . [Provent deba meentis differerat P LTS8 2704 841,18 331599 BT
) [Cewlone dellenerpivelemien . - - S ASATIM| - ATLED Amromo| . amesiw| o sinamm
e Geinne wré ecalogiche (ricassilini da &) 040,00 0.0, mman| . xnsmm 200,000,00
- |TOTALE RIAVI DELLE VEHDITE E FRISTATIONI - 40.920.422,97 _AlasLenn 41.707.3H,81 A2.102.593,51 4L,774,500,89
i o JHCREMENT! ) MAWDBLIZATIINI FER LAVORE I TLARI ] . 20.000,00 20.000,00 - 20.000,80 20.600,00
la - |ALTRI RICAVI E PROVINTI {tre il certifeat! vor o) e 3070060 aTmam| W.000,00 207.000,00
i ricav PER CESSIONE TERMICA ot : A3.29,00 84340100 | Ainarm| Y 18880050 | 2I0429Y,00
.. 'TOTALE VALORE DELLA PRODUTICNE| . 414480059, | sz.605.0i191 | _4netsson00 4435830382 | 4m.08.00789
By | |cosTiDELLA PRODIIZIBHE F :
[ [COSTI MATENT FRWME L 1,40.813,00 1303m13 | 120,295,711 182978 1,930.743,23
" - COSTI PR SERVID i ik . 1
fa)  [spesm per Is moroka o 1 1nispoito ded rifhel 147747510 1309.08,7 134,980, - 23RN - 3M0TE
o), raccaile e wervi Iplene whans AL MY 5T 13.201.352,33 | 124201640 NS uaseanw
b} - |spoio por il toapere v b emadmenss el rithd o sid gt 2,480,680, 71 2407.59,45 2598040 ¢ 15008, - L841.488,94
i Spete per inaporio & b Fniltirenis dol reakiul: 1,359 19, 88 17Ny LALAL B 1.341. 710,73 103,705
I} Spese perservhivad - 1358383 PEL AL 3,304,041, 81 335408571 304,790, 47
- |Martopziont & altrd servipl sccovor - L.790.767 44 2.770.16,58 animal . LaTIRW LW
Aterl perdel generall i ; LT3 18R] r4aanma 1,486,674, 73 141 290,28
" R a _YGTALE FER STV LWL TeAIL 018,71 ] 7.60,94L, 11 ST A |
n - |CoSTY PR SObUAENTE BEHI b4 TEAT) M AR AL Er It . maMm ErTTE]
¥ CONTI FER 1L FERSONALE i 300,840.34 . 319801093 SZ4A1, ammar| 340405
) ARMORTAMINTE E SYALUTATION]. 4049495, 46 AQE0QAS] . AR0E0,06 | Amianm iman
13 |82y [acCAWTOMAMENT PER ichl - - 195.:000,00 wisng] U wammm]. - waeeeso]| o wsmem
6131 |ALTRI ACCANTOHAMENTL 05 988, 10 mn_'_;_'g T, 16 T AR 3
l-‘ = . 1.093,93 Arsnn L@ g i 5
14) |OHER BivERSI D) SBITIHE - o ] BRI AT TINFLT L LELERR
Fhal: B TOTALE B COSTIDELLAPROBUZIONE| . 39.228.075.43 |~ “40.607.767,24 | . 40.882.726.33. L 41,808.411,81
CIFFERENIA THA VALGREE €OSTI . - 7 - e T e )| R : ; 3 ¥ 5L
T FRODUDCHE __ . ]
A-B AR B, . ENT| 243787453 | 871 z7e3a78.9| - 2983.527,55 | .. 347000600
e f  [YOTALE sRVENTI ED OWER FiH ANTUAR!  040.0%4,00) {42, 550,00) - {9, 737,60 {370.893,00) {241,792,00]
RISULTATO FRIMA DELLE IMPOSTE {A:B+€) CAShTae0ss | tmsaeeder|  zavgres | 260462855 | o 3509408
BSOS TE D EIEREUI STWATE i yird 5 A Fledil 2 tFAe
3 ERETRCR 2 RAP| . manm| TG0 H&SH 54 I T I, 7,4
REF [CAE ] 59,188 47 TR0 | miReS| C | sy
RISULTATO AL HETTO DELLE WWFDSTE| 75879934 83213680] 17474333 1.435,157,93 1.882.670 75
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5.  BUDGET FINANZIARIO

5.1 Analisi del tempo medio degli’ im:assi da clienti ed mdividuazlone del tempu medio
del pagamento a fornitorl. Analisi dei‘mutui finanz:amenti in essere al 31/12/2014

Il budget finanziario & stato elaborato con i valori-espressi i quello é‘.:‘u‘nhm‘im.

I'flussi finanziari sono stati calcolati sulla base del seguenti templ medi:
- tempi medi incassi del chent: 48 gg. | ‘
-templi medipagamenti a fornitori: 59 gg. _

2025 z02 027 2028 1078
1n VALORE DELLA PRODUZIONE
i . RICAV] DELLE VENDITE £ GELLE PAESTAZIONE - - :
all [ Racoiis def ﬂuw .0m.00 13%.000,09 4,000,00 AR - 18.6100,00
) tiflaearist e 1.340,000.00 1:340.000,80 1240000, 1.240,000,00 AIsoom
st (naceolle o servial Hp;ne Lrham 134130093 AsMean.0 1BTaEn 150,181, 54 TADN1.E0), 38
rlitarmo pordde acoss rgfvizn - @R {195, 10,21) v, ) L3004, 44 135897y
. o 1t ﬂmmuw“mmnmum-a 9.773.548,00 tn1s00 | _L.MLI 0 T T
2 ifiiad 1 bard ed i eiilsbil = fxvive 41 3t mpiad 3844, 700,601 23w 3646 70,00 170 . LAY, i
(67307 | Al rifiud (spare. Swrado, et vepebali, legmii..} 1.475.500,00 1414500, bo 1A75.50,00 1,450,010 1473, 50,00
e ik del riffuel arcisk R AARO00 |- T 373).300,00 2.77%.000,60 | $.00.500,0 -2, BAT. 400,00
) Provend delis mecoits differgmriats’ - 393048023 190,463,137 _, L0, 08 AT430,40 4L T4 AT
8] _-{Cemlone delensrpiaeletisic & 501425 00 5.647.775,00 S3T70.TH, 0 5941484, STH4ANT 00
i Gestione aree iy ) ... XOEN,00 500, 600,00 . Toome | _Mopoom| . 3000000
|roTaLE Rieavi bELLE voworT € PRESTAZEN AL AR | 41912057, A44.347.281,68 AL IR 360,48 43.AM.644,01
i i Imcumnummmimummx 20,0600,60 20.000,00 - #0.4000,00  20.000,00 ]
& UE EAmew!rmnnu-m“mnnﬂmd) 170000 .- 33T.0000 - o] . 207.000,00 287.000,00
4} ‘[ cavI PER COMOHE TiRbER daange| . - 24048000 14705 00 o] ZILTOR
. TOTALE ¥ w.mnz DELLAPROOUZIONE[  45.910,1 0794 | 48.436.847.74'| 4710593768 |  47.04n07848 |  4m39m3R403
B) mnwmmonuﬂmt : :
&) 1 :ﬂhmmmu 200 $50,18 1.072.751,50 114369, 16 4551315 2300980, |-
a1 - |3pew pur e reccolia ed R iraepono e i . 30489 TI00.817.45 - AT, T TARIH M 14D HOA9
jorad) _{peie roctolis @ xcrviz| glere wtu : ‘140eh.34,0 14,107,317, 86 14301748, 14 . HATLAD 14, 600.814,44
o) gt per e ¢ o sriak o Murlfmmhwhm . L.4%0,481,20 . 2.87, 84,15 o 1T 2.ThAiR s ZILDT ‘
) P Yrporis ¢ o Smaltrents def vddul; 1.345,808,5% 1QrnLE . 14DITM [ECETAT] I 151450637
43 poriervirivan © 3ataen. T 35000546 - X34.5%,0 41554415 LA
& d # 3l mrvizl scceusari pk WAl mRmm| - lbmagn e Sk 03,96
-r..Amumu-mn H . 13183031 1517, 1.957.599, 5% A0 48112118
e TOTALE PIR STAVIZ] 78,360,508 | - AR - GRITEEX Y TG R
4] ¢ mmmmmnmum : : - 1sEm0 oMLHL - 9An18 i Pre o] 54340 01
in cosmPERL PERSCRALE 347,118,859 B8 005,70 . 340250 45 S4B, 07 3,760,201 87
|- AMMORTAMINTI E SVALUTADOHI - L ATHLT SAMisnN | LALLM, 01 ATHMLR BTN
73} [Bi3) .. |ACCANTOHAMERT) PIR RISCH . TH5.00.00 TR0,00 .50,m 1¥3.000,00 TH.m0,00
i ALTRI ALCANTOHAMCHTI i N = :
I mnmmam: amaEe amamy | iomsum imraRn] o
AT THTAI.EI Cﬂmbﬂumﬂbﬂtiﬂﬂi CoA3A15.729,87 | - 43.020.090,26 | 4309040994 - 4377098554 | - 43.400.306,84
ML TR VA e LT : EEm A 1 S
& L it
AiB Gl as EUT| - 3AR4IMMAL| . NeteSSeAT|  3.708451,34)  3a7resaie | sw9sciiae
€1 | . |1OTALE PROVDNT) Kb OHERI FHANEIARI ; - (494.803,00)| (HERD0)] .. .. (#5300 . (42.004,00) umv.w .
.HISDLTATDPRIMAD'!LL!anwoq 3.389,58440° | 3.4e0.807,47 | aer3.omn84) - -3.834.888,14 |, 5.906, m ax
; AP e . 71,39, 731 @A ELETED S804
= ; MES | 101, 72,08 VM, | 1ABTI8,4 1|
‘RISULTATO AL HETT® BELLE WipostE] 16 arsas]  zasssshea:  somusansi] . aevosooz
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Per quanto concerne il calcolo dell'imposta sul valore aggiunto si sono considerate la nuova
normativa dello Split Payment (art. 17-ter Dpr 633/72) per tutti i ricavi di fatture emesse nel
confronti della Pubblica: Amministrazione -e eventuali applicazioni agevolative del Reverse
Charge. j

In particolare per il calcolo del valore aggiunto, e la conseguente ripartizione fra | ricavi delle
varie aliquote di vendita, si sono analizzatl | dati storici al 31/12/2014, elaborando un dato
statistico applicato anche per gli anni successivi. ‘ ]

Per quanto concerne la disponibilita iniziale presa a base per I'elaborazione dei flussi si sono
considerate le disponibilita finanziarie esistent! al 31/12/2014.

5.2 Individuazione delle modalita di copertura degli investimenti futuri

Si precisa che in base ai dati in nostro possesso & stata ipotizzata la sottoscrizione di un
finanziamento per I'importo complessivo di euro 13.432.000,00= pari al 50% dell’investimento
totale per l'implementazione della centrale di co-geherazione del termovalotizzatore di
Valmadrera. ; e

In particolare détto finanziamento & stato Ipotizzato della durata di 10 anni ad un tasso annuo
del 3.5%, con un piano di restituzione che decorre a partire dal secondo semestre dell’anno
2019,

Si ipotizza che per la parte non coperta dal finanziamento si ricorra all’utilizzo delle
disponibilita presenti in azienda.

Sempre con'll credito ordinario e con le disponibilita esistenti si procedera al finanziamento di
tutti gli altri investimenti in precedenza espostl. . _
Nell’elaborazione del Budget finanziario non sono previste, ma non sono comunque escluse
nelle intenzioni della societ, fatto salvo quanto previsto dallo statuto di Silea, 'adozione di
politiche di dividendi ai socl.

5.3 Elaborazione del huc_lget finanziarlo

Sirimanda a quanto riportato nell'allegato n.1, con la precisazione che nelle prime righe sono
evidenziati 'ammontare degli investiment! effettuati (al lordo dell’l.v.a.) per gl anni 2016-
2029. In particolare si evidenzia per I'anno 2019 Ferogazione del! finanziamento per Euro
13.432.000. 1l rigo denominato “Totale partite finanziarie” evidenzia esborso complessivo
previsto per la restituzione del mutuo gia In essere e dél nuovo finanziamento.

Il rigo “totale partite fiscali” invece evidenzia la dinamica dei flussi derivanti dalle imposte
dirette pagate (Irap e Ires) e indirette (Iva) con relativo rimborso previsto 'anno successivo.
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6.CONCLUSIONI
6.1 ECONOMICITA’ DELLA GESTIONE SILEA NEI SERVIZI SVOLT]

‘Come ampiamento illustrato nei punti precedenti, a giudizio dello scrivente, & possibile
affermare che complessivamente i servizi offerti ai Comuni Saci da parte di Silea nel suo
insieme sono offerti a dei prezzi competitivi. Tralasciando un’analisi comparata sui singoli
servizi & comungue possibile affermare che in generale i corrispettivi applicati da Silea
risultano competitivi anche alla luce dei prezzi pagati da Silea presso implanti terzl.
La redditivita risultante dal Budget Economico negli anni successivi al 2015, evidenzia ad
 eccezione dellanno 2019, un risultato prima delle imposte tale da determinare dei margini in
grado di'sopportare senza aree di rischio lo sviluppo della societa.
A questo proposito i risultati d’esercizio espostl nel budget mostrano che per gli anni
2016/2018 il tonto economico beneficia dei ricavi derivant] da vendita dei certificat] verdi
mentre a partire dall'anno 2019 (anno nel quale si prevede una perdita d’esercizio), i risuitati
mostrano una redditivith che aumenta in funzione dell’aumento dei servizl offertl compreso
I'inizio della vendita dellenergia termica.
Come gia evidenziato in precedenza, affinché si reahzzmo i valori espressi nel budget, &
necessario che agiscano contestualmente pit fattor, fattorl che in base alle analisi svolte
risultano ampiamente raggiungibili.
_In estrema sintesi la redditivita cosi come prospetta nel budget dipende:
s Dall'incremento dell’adesione delle amministrazioni ai servizi di raccolta di igiene
ambientale & al contenimento dei costi per detto servizio realizzabile nella nuova gara
che si indira nel 2017
¢ Dalla realizzazione dell'investimento relativo all'implementazione della centrale di co-
- generazione del termuvalonzzatme di Valmadrera con la conseguente vendita di
energia termica . sz o ‘

s Daun lieve mcremento dei quantltatlvi di rifiuti conferiti dai clienti esterni
A tal proposito occorre precisare che per quanto concerne l'incremento del servizio di racmh:a
in base ai risultatl gia ottenutl, esso rappresenta un traguardo facilmente raggiingibile mentre
per quanto concerne il contenimento degli oneri per la raccolta, gli sconti prevlstl risultano
asso!utamente ottenibili,

Per quanto concerne invece gll obbiettivi di Incrementﬂ delle quantita conferite di rifiuti, il suo.

raggiungimento non dipende solo dalla volonta della societd, ma anche dalle decisionii di enti
(vedi accordi di mutualitd autorizzate dalla Regione Lombardia) ed operatori esterni (mancato
ampliamento o costruzione di implanti di smaltimento in aree limitrofe).

Dai datl emersi dal piano Regionale dei Rifiuti elaborato nel 2013 non sono p'revi'éti‘ |

ampliamenti o costruzione di nuovi siti; al contrario sono previste delle dismissioni degli
implanti pilt obsoleti, che nel’ambito del mutuo soccorso regionale, apporterebbero d
benefici per |a societa.
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Da ultimo si segnala che I'investimento relativo all'implementazione della centrale di co-
generazione del termovalorizzatore di Valmadrera rappresenta, da un punto di vista

prettamente'ihdustrlale, un solo fattore di sviluppo prospettato che agevola il raggiungimento

del risultati sperati, ma non rappresenta una scelta obbligata tale da garantire unarea di
stabilita economico finanziario della societa. -

In partlco!are si segnala che In base a guanto esposto In premessa si deve precisare ché Ia

vendita deli’energla termica, e il conseguente sviluppo infrastrutturale e commerciale della

rete, sia realizzata nei tempi definiti nel progetto. Un suo rallentﬂr‘nentn comporterebbe uno
sviluppo dei ricavi in tempi plu dilatati, :

Per quanto concerne V'aspetto finanziario e 'p'étrimmiial'e ié-ré'd'ditivft'é‘ economica garantisce
una plena copertura degll investimenti da realizzare, investimenti che alla luce del Budget
finanziario non influiscono sull'integrita patrimoniale della societa. Espressa in altri termini, gii
“interessanti margini (Iordi di ammnrtamento) realizzati nella vendita del servizi garantiscono

un-pieno equtiibrm ditipo patrlrncmale e flnanziariu, tale da sostenere lo sviluppo clell’atﬂwté :

sociale.

Si deve evidenzrare che comunque un mancato realizzo dell‘investlmentu nel TLR, se & vero
che non cumporta alcun incremento dell'indebitamento & medio e lungo termine,
genererebbe una riduzione dei ricavi (non si beneficia degli introlﬂ della cessione dell’energia
termlca) con unha conseguente riduzione della’ dispombll;ta finanziaria e una successiva
inversione delle pnlitlche di decremento déi corrispettivi al comini soci.

In sintesi il giudizio dello scrlvente & che la societ? se si realizzano le condizionl e le premesse

disviluppo déi ricavi e di investimento prospettate non presenta nellelaborazione dei budget
economici e finanziari aree o elementi che mettono in dubbio la snlldlté économico e
. ‘patrlmonlale della soc"leta nel suo mmplesso.

: Allegato n.1 Budget finanziario
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+« ETS™

ECOTERMICA
SERVIZI

EMNERGIA RESPONSABILE.

1 —IL TELERISCALDAMENTO IN ITALIA

2 —IL PROGETTO DI TELERISCALDAMENTO DI LECCO

3 —IL TERMOVALORIZZATORE DI SILEA SpA

4 — L'INTERVENTO DI MODIFICA DELLA CENTRALE

Maurizio Cassano — ETS SpA
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@ ETS" LE PARTI DI UN IMPIANTO

ECOTERMICA
SERVIZI

ENERGIA RESPONSABILE.

SOTTOSTAZIONI DI SCAMBIO
TERMICO
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- mmmw_-a.M VANTAGGI DEL TELERISCALDAMENTO

SERVIZI
ENERGIA RESPONSABILE.

[ILe apparecchiature della sottocentrale sono semplici e quindi gli oneri
di manutenzione si riducono al minimo, rispetto a quanto accade con
una centrale termica tradizionale con caldaia.

TViene eliminato I'onere di acquisto del combustibile (metano, gasolio,
olio combustibile), ma si paga il calore sulla base del consumo
effettuato. .

Maurizio Cassano — ETS SpA
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mmmwmm VANTAGGI DEL TELERISCALDAMENTO

SERVIZI
ENERGIA RESPONSABILE.

Per I'ambiente e la nazione:

[1Permette di attuare una razionale politica nell’uso delle fonti energetiche, con

ampia possibilita di adattamento alle mutevoli situazioni del mercato energetico
nazionale ed internazionale

[JRaggiunge ottimi risultati di efficienza e di risparmio

[1Contribuisce validamente al miglioramento della qualita dell’aria negli ambiti piu
compromessi: i centri urbani

(11l camino della centrale sostituisce i camini delle singole case nella citta. Lelevata
efficienza dei generatori impiegati nella centrale cogenerativa e la costante
sorveglianza degli stessi da parte di personale specializzato contribuiscono,
unitamente alla presenza di efficaci depuratori dei fumi di scarico, ad un
determinante beneficio ambientale.

Maurizio Cassano — ETS SpA
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= ETS"™ | LA DIFFUSIONE DEL
ECOTERMICA TELERISCALDAMENTO IN EUROPA

- EMERGIA RESPONSABILE.

Fonte: Studio Ecohedtcoo! 2006 www.etrohisaloiglécoheatconl

|
Teleriscaldamento con quote di mercato tra il 10 e 40%

#¢ Teleriscaldamento con quote di mercato oltre il 40%
_ Maurizio Cassano — ETS SpA
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< ETS

DISTRIBUZIONE GEOGRAFICA DELLE

%mmm%mﬂﬁ RETI DI TELERISCALDAMENTO IN
T e ITALIA - ANNO 2013
REGIONE VOLUMETRIA (Mmc) %

LOMBARDIA 130,0 43,0% | |

PIEMONTE 78,4 25,9%

EMILIA ROMAGNA 39,1 12,9% - 22

TRENTINO A. A. 28,4 94% | |

VENETO 14,4 4,8%

LIGURIA 4,0 1,3%

LAZIO 33 1,1%

VALLE D'AOSTA 16 0,5%

TOSCANA 2,1 0,7%

MARCHE 0,7 0,2%

FRIULI V.G. 0,2 0,1%

TOTALE 302,2 100,0%

Fonte: AIRU —Annuario 2014
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= ETS™ FONTI ENERGETICHE UTILIZZATE
seavigl NEGLI IMPIATI DI PRODUZIONE A
A SERVIZIO DELLE RETI DI
TELERISCALDAMENTO - ANNO 2013

FONTE DI ENERGIA % ANNO 2013 % ANNO 2012

GAS NATURALE 76,8% 78,5%
RSU 11,3% 9,7%
BIOENERGIE (BIOMASSE, BIOGAS, ‘
BIOLIQUIDI) 7 3% b
CARBONE _ 2.4% 2,6%
OLIO COMBUSTIBILE 0,1% 0.7%
GEOTERMIA 0,8% 0,9%
RECUPERQ DA PROCESSI INDUSTRIALI 0,0% 0,1%
ALTRO 1,1%
ToTAlEFOSSin- - f . g e

.| b T = m e g ST TR RS R Wil = L e e e e ]
TOTALE RINNOVABILI 17,0%

Fonte: AIRU — Annuario 2014
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<+ ETS™

ECOTERMICA RISPARMIO ENERGIA PRIMARIA

EMERGIA RESPOMNSABILE.
2500
2000 Risparmio di
energia
541.000 tep
(=25%)
1500 . .
o
a
x
1000
500
0 _ !

sistemi sostituiti teleriscaldamento

Fonte: L_ﬁr —Annuario 2014
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S ETS
" ECOTERMICA
SERVIZI

EMERGIA RESPONSABILE.

H 1 — IL TELERISCALDAMENTO IN ITALIA H

2 — IL PROGETTO DI TELERISCALDAMENTO DI LECCO

3 —IL TERMOVALORIZZATORE DI SILEA SpA

4 — L'INTERVENTO DI MODIFICA DELLA CENTRALE

Maurizio Cassano — ETS SpA
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mmww_mm ANALISI DELLUTENZA

ENERGIA RESPOMNSABILE.

UTENZE CENSITE E NON CONSIDERATE Al FINI DELUALLACCIAMENTO

Alcune utenze censite non sono state considerate ai fini del’allacciamento
in quanto la loro posizione le rende:

_I Tecnicamente non raggiungibili

] Commercialmente poco convenienti (costo allacciamento troppo
elevato)

Maurizio Cassano — ETS SpA
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T i - ANALISI DELL'UTENZA

ENERGIA RESPONSABILE.

SUDDIVISIONE UTENZE CENSITE

W PUBBLICHE
W RESIDENZIALI
“ COMMERCIALI

Maurizio Cassano — ETS SpA



