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L'anno duemilaquattordici e questo giorno dieci del mese di novembre alle ore 17.45 nella
Sede Cemunale, si € riunita la Giunta Comunale neile persone dei Sigg:

Virginio Brivio SINDACG

Vittorio Campione VICESINDACO P
Francesca Bonacina ASSESSORE P
Ivano Donato ASSESSORE P
Martinog Mazzolent ASSESSORE P
Francesca Rota ASSESSORE A
Michele Tavola ASSESSORE P
Armande Volonté ASSESSORE P
Elisa Corti ASSESSORE P

Presiede Vadunanza il Dott. VIRGINIO BRIVIO in qualitd di SINDACG assistito dal Vice

Segretario Generale Dott. ENRICO PECORONI incaricato delfa redazione del presente verbale.

IL SINDACO

accertata la validita dell’adunanza per il numero legale degli intervenuti, dichiara aperia la seduta ¢
sottopone all'approvazione della Glunta Comunale la seguente proposta di deliberazione:



fif PROPOSTA prot n 66372

DECISIONE: La Giunta Comunale autorizza, con voil unanimi Padesione ¢ la compartecipazione
del Comune di Lecco al progetio “Scenari della Lecco futura: le guattro transizioni”
realizzato dal Consorzio AASTER su iniziativa della CCIAA di Leceo che si articolers
in fre fast: _

1} Presentazione in occasions della glornata dell’economia in glugno
2y Campagna di ricerca-animazione territoriale nel mesi successivi
3} Resttuzione rapporto finale ¢ organizzazione degl Stati Generali alla fine de] 2014

MOTIVAZIONE: ['adesione del Comune di Lecco al progetto si innesta nel solco delie
collaborazioni gia tracciate a partire dalla Vision n.1 del Piano Generale di Sviluppo
2010-15 denominata: “Lecco citta del lavoro, dell’innovazione e della ricerca”. Lo
studio ha lo scope di evidenziare, partendo dalla situazione di fatto, le prospettive, ic
criticiia e le opportunita di creseita per it nostro territorio nonché fa finalitd di tracciare 1
contornl di uno scenario tendenziale dal punto di vista demografico, sociale ed
economice ¢ delle possibili alternative nonché delle azioni necessarie al fine di
converiire 1o scenario probabile in quello desiderabile.

Obieitivo del progetto & la definiziene di una prospettiva futura fondata sull’idea di una

coalizione territoriale in grado di sostenere 1 cambiamenti economico sociali indotti

dalla crisi, camblamento che si sostanzia in quelle che vengono definite quaﬁf\;

_ fransizioni™

a} La transizione del manifatturiero e Pemergere delle nuove fabbriche

b) La transizione terziaria e Pemergere di nuove forme di lavorl e professioni di
SErVizio

¢} La transizione di un sociale al bivio tra nuove forme associative e logiche di impresa

d) La transizione delle societa di mezzo dalle rappresentanze alle autonomie funzionali

81 tratta cio¢ di rimettere in circolo il ruclo del territorio come dimensione in grado di

trasformare il ﬁuaso dellz crist in ' potenzialita di sviluppo.

ALTRE INFORMAZIONI: L’adesione al progetto, allegato integralmente alla presente, della
quale costituisce parte integrante e sostanziale, non comporterd impegne di spesa a carico
del bilancio defl’ente

Stante Purgenza, con separata ed unanime votazione,

DELIBERA

I'immediata eseguibilitd della presente deliberazione. ai sensi dell’art. 134, comma 4, del
decreto legislativo n. 267/2000.



PARERE TECNICO DI CULALL' ART. 49 D.ilgs. 26772000

S esprime PARERE FAVOREVOLE In ordine alla regolariia tecnica della proposts di deliberazione avents
ad cggetio: “Adesione del Comune di Lecco al progetto Scenari della Lecco futura: le quattro transizion]
in collaborazione con la CCIAA™. Prot n. 86372 del 10/11/2014

Lecco, 10 /11/2014

L SEGRETARIO GENERALE

S,

Dott. Michele Luccigano ™
o E ;,E ! {jf
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SUENARI DELLA LECCD FUTURA: LE QUATTRO TRANSIZIONT

Bozza ipotesi progetiuole

Summary

. M

TR :
Oblettivo del progetto & ta definizione per i territorio lecchese di uno scenario di “futuro
possibile” fondato suli’ides di una coalizione territoriale in grado di reggere la metamorfos:
economica e sociale indotta dalla crisi. Una metamorfosi che sul territorio si sostanzia in
quottro tronsizioni: a) ta transizione del manifatturiero con VYemergere delle “nuove
fabbriche”; b} la transizione terziaria della composizione saciale delia citta, con Vemergere
di nuove forme dei lavori e delle professioni di servizio; ¢} la transizione di un sociale oggi al
bivio tra nuove forme associative e logiche d'impresa; d) Iz transizione della societa di
mezzo, dalle rappresentanze alle autonomie funzionali. Quattro transizioni che se non
governate rischianc di allargare la forbice tra innovazione daifalte e depauperamento
sociale in basso spiazzando quel modelio di governo condivise che nel ciclo di svilupoo
precedente alla crisi & stato if “sistema Lecco”. [l fatte & che un lungo ciclo di regolazione
locale dello sviluppo si sta oggl consumando. Costruire una coalizione di poteri intermedi
rinnevati significa rimettere in circolo il ruolo del territorio come dimensione capace di
trasformare i flusso della crisi in potenzialita di nuovo sviluppo. Una visione che si fonda sul
concetto di smart land come nuova strategia in grado di valorizzare le risorse territoriali

i percorse che qui si propone si articolerd in tre fasi: presentazione in occasione della
giornata del’economia ¢ givgno, campagna di ricerca-animazione territoriale nei mesi
successivi, restituzione attraverse rapporto di ricerca finale e organizzazione degli Stati
Generall del territoric alla fing del 2014, Finalitd, tracciare | contorni di uno scenorio
tendenziole dal punto di vista demegrafica, sociale ed economico, e dei possibili scenari
afternativi, nonché delie azioni necessarie ai fine di convertire lo scenario probabiie in
guello desiderabile,

tt lecchese ferritorio dalie vocarion! policentriche & Lecen eltth-corniara

Nonostante abbis sviluppsto da sempre una fortissima identitd economica legata
all'industria, i territerio della provincia di Lecco & articolato in una pluralitd di sistemi sacio-
economici differenziati, un territorio posto 2 cavallo tra piattaforma alpina, cittd infinita
milanese e pedemontana lombarda caratterizzato dafla convivenza tra paesaggio, industria,
metropoli,

in primo luogo 2 Nord 1l sistema del lago ha caratteristiche sociali, culturali ed econormiche,
oltre che paesaggistiche, in bilico tra processi di turistizzazione gichale & il fragile tessuto
delie comunita “polvere” tipiche deila montagna lombarda caratterizzate da unz economia
cantrata sul binomio ricettivitd e piccolo commercio/artigianate tradizionali. in secondo
fuogo, it sistema manifatturiero distribuito per fillere e distretti nelfarea urbana intorno a
Lecco, nelia Briznza dei distretti parte della piattaforma produttiva pedemontana lombarda
e lungo aicune direttrici che si dipartono dalla citts, asse def basso lago Abbadia-Mandellg,
fa Valsassina e la direttrice Lecco-Bergamo. In mezzo Lecco capoluoge, citth-cerniera




profondamente terziarizzats ma tuttors legete alla matrice culturale delfindustria
manifatturiera che oggl sta ripensando la propris programmazione territoriale. Una citta
hen dotata di risorse istituzionali, di ricerca, di servizi che i trova oggl nella necassitd di
ridefinire it suc spazio di posizione strategico come cerniera tra le diverse vocazioni
territoriall e nel rappoerto con le forza attrattiva del magnete milanese, Una cittd che deve
inguadrare quall slano | fattort di una attrattivitd che per forza di cose deve essare piurale:
gualits della vita, paesaggistica, culturale, lavorativa, della ricerca. Una cittd che accanto
agli aspetti politico-amministrativi deve ridefinire il suo ruolo funzionale rispetia al
territorior da un lato rispetto ai bisogni di ricerca, servizi, formazione, reti lunghe
delVindustria manifatturiera, dall’alivo lato, rispetto ai bisogni di reti e nodi di accesso, di
ricettivita, di marketing territariale del sistema-lago. in mezzo, la ricerca di una identitd in
equilibric tra composizions scciale ormal complutamente terziaria e forza della cultura di
citia industriale. £ evidente che per la provincia di Lecco e la sua CCIAA |, istituite nel 1892
cosi come per i tessutc delle rappresentanze ridefinire le relazioni tra capolucge e
territorio e tra i diversi sottosistemi territoriali interni pud essere fatto soltants elaborando
scenari che tengano conto del carattere non-ciclico ma strutturale, di salto di paradigma,
della crist nel quadro dell'evoluzione del sistema lombardo, anch’essc rappresentabile
come mosaico di almeno quatiro piatiaforme territoriali in rapporto con Milane e ia sua
funzione di pelo terziario e di gateway finanziaric e imprenditoriale tra ltalia, capitalismo
della macroregione del Nord e mercati globali. Un nuove spazio di posizione che pud essere
costruitc a partire dalle quattro transizioni del territorio.

i transizione
La metamorfosi dells manifattura: le nuove fabbriche

La nrovincia di Legce rimane tra 1 primid territori manifatiurieri del paese per incidenza oi
valore aggiunto, imprese & addetti e un sistema votato allexport. | progetto intende
analizzare direziont e scenari  evolutivi  dell’industria  manifatturiera  alla  luce
dell'accumutarsi di almeno tre cicli tunghi &i transizione: il primo corrispondente alla cris
della fabbrica fordista e all’uscita della produzione dai confini della cittd, il secondo, durato
fing ai primi anni del duemils, centrato suf capitalismo molecslare e sulfezemonia delio
sviluppo endogeno con il ruolo dei distretti e delia regolazione focale; infine aperto negl
anni duemila e oggi dalla nuova grande crisi, un terzo ciclo in cui al centro & la crescente
polarizzazione tra una avanguardia agente di nucve fabbriche in evoluzione che fanno da
apripista per la manifattura del futuro e una parte cospicua del capitalismo molecolare,
crescivto nelle fase precedente, oggl in difficoltd i transizione. Intendendo con
Vespressione “nuove fabbriche” una manifstiura caratterizzata da aimeno tre tratti: a
struttura snella e integrata ma necessitante volumi df investimento elevati; b} proiezione
internazignale e capacita di ricostruire fe basi del valore “impoliinandc” la cultura e
Vorganizzazione della fabbrica con saperi scientifici e sociali di cui sono portatori creativi,
professionisti, giovani “indigeni digitall”; ¢} indebolimento dei tradizionali confini settoriali
e invece Vemergere di una nuova distinzione fondamentale tra un tipo di impresa
internazionalizzata, a rete, Innovativa e un'impresa pil wadizionale non  solo



tecnologicemente ma come organizzazione del lavoro, prolezione sui mercaii, culturs
imprenditoriale, ece.

Obiettivo di ricerca: identificare i sentieri evolutivi in corso, leggare e “pesare” guesta
nuova dicotomia nelia manifattura lecchese. Che caratteristiche avra 1a nuova manifatiurs 2
Lecco? Quale rapporto con la societa focale? Quali spazi per nuove politiche regolative
locali? In definitiva si tratta di capire quali siano oggi | motori dello sviluppo industriale su!
territorio, quanio la metamorfost della manifatiura lecchese stia producends eccellenzs
isolate oppure pionieri in grado di alimentare la riproduzione allargata del sistama
produttivo territoriale rigenerandone it tessuto imprenditoriale,

it transizions
Hterziario: un mix in cerca of produttivita

La ristrutturazione delle fabbriche e la dispersione dell’industria nej territorio ha innescato
anche a Lecco un veloce processo di terziarizzazione del lavoro e delimpresa, per quanto
anche nel capoluogo Voccupazione manifatturiera non sia certo scomparsa.

it primo campo d'indagine che si propone riguarda dunque l'analisi del sentiero di
terziarizzazione seguito dalla cittd, il mix di composizione socizle che ne & derivate, le
funzioni che Veconomia terziaria lecchese svolge in relazione al resto del sistema produttivo
& al territorio. Hi sentiero di terziarizzazione percorso dalla citta e dal territorio ha dato vita
ad un mix professionale ed economico “alie” orientato all'economia della conoscenza, delle
tecnologie di rete, dei servizi pregiati allimpresa, un terziario di service professions che
fonde le caratteristiche del lavoro della conoscenza con le caratteristiche del lavoro di
relazione con i cliente esterno o interno alforganizzazione di riferimento oppure ha dato
vita ad un mix di terziari dotati di minore gualificazione? £ evidente che o sviluppo e i
rafforzamento di una sfera di professioni della creativitd e della ricerca, imperniata anche
ma non solo, sulla locale sede del Politecnico rappresenia sicuramente un campo di
intervento. B sulio sviluppo di una economia della cultura e deillinnovarione incardinata su
guesti strati sociali e professionali e su queste funzioni di servizic e df ricerca che si pud
riconfigurare un nuovo legame tra cittd terziaria e sistema manifatturiero. Va ragionato,
insomma, i rapporte di cucitura funzionale tra economia terziaria cittadina e pisttaforma
produttiva territoriale: le imprese distrettuali per accedare ai mercati internazionali hanno
bisogno df servizi pregiati {distribuzione, pubblicitd, legale, reperimento risorse finanziarie e
materie prime, ecc) come pure delle infrastrutture della conoscenza della citta
(Politecnico}. Alio stesso tempo il terziario cittadino per crescere richiede la presenza di una
domanda industriale vitale. Come si specializza, in tutto ¢io, il ruclo di Lecco rispetto al
potere di magnete terziario della vicing Milano?

i transizions
Lz coesione sociale come motore di innovazione sostenibile

Accanto alt’economia ia dimensione del sociale & oggi la pils stressata dai flussi della crisi e
allo stessc tempo la pili sirategica per rimeitere in gioco progetti di innovazione sociale ed
economica che chiudano la forbice della polarizradione sociale. La metamorfosi indotta
daila crisi non produce unicamente disgregazione delle strutture sociali ma anche

Lad
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'emergere di nucve domande, diritti, bisogni di comunita e di fare societs che tendonso ad
asprimers! sotio mokleplici forme: come autorganizzazione, come conflitio, come comunits
che reinventano lo spario dei quartieri, oppure come comunitd di cura sotto forma o
cooperazione, impresa sociale, ecc. Anche a Lecco questo tessuto & fortemente cresciute,
3ta come realta economica che come fenomeno associativo.

Oggl 1l tessuto del privato sociale 2 Lecco come in altre realtd & davanti ad un bivio: oub
accentuare la propria natura d'impresa capitalistica oppure riannodare if filo della propria
storia coltivandone gl elementi distintivi e reinventando pratiche mutualistiche 2
cooperative c¢he siano in rapporto alla nuova composizione sociale terziaria. Per
comprenderne le trasformazioni bisogna (rijpartire dal cambiamento delia sfera compresa
tra forme di nuova organizzazione sociale dal basso e lo spazio tradizionalmente presidisto
dallintervento pubblico, dalle partnership pubblica-privato che per venti anni hanno
fornito risposte di rinnovamento del welfare, Oggi & chiaro che nel contesio di inesorabile
ritirata del'intervento pubblico, di spending review, di decentramento della presa in carico
dei rischi sociali, le formule di welfare mix e di governance elaborate tra ghi anni Novanta e
Duemila appaiono fortemente in discussione,

Obiettive progettuale: studiare i processi di emersione di nuova comunita di cura e un
nucteo di soggetti di nuova economia mista cepaci di tenere insieme mercato, distribuzione
di risorse, nuove istanze partecipative, Occorre capire quale direzione di marcia si sta
prendendo e quall conseguenze si svilupperanno per ia citta.

1Y transizione
Vautoriforma della society di mezze

se gia negh anni duemila Uapertura ai flussi dell'economiz globale aveva indebolito le reti di
regolazione endogena delle economie locall, Iz nuova grande crisi politica ed economica ha
di fatto sempre pil sottratto prerogative e risorse di autogovernc ai territori,
delegittimando iz dimensione dei poteri intermedi coliocati tra economia e politica unite in
alto e ia societd in basso. Se fa societd di mezzo, i tessuto delle rappresentanze 2 le ret
regolative delle autonomie funzionali locali hanno saputo reggere H primo urto della crisi
svolgendo una funzione protettiva, oggi la sfida che si pone & all’accompagnamento alla
fransizione.

if progetio si fonda sulla convinrione che scenatl di svituppo territoriale eguilibrato possano
glungere solianto dalla difesa & dalla contemporanea autoriforma di una societa di mezzo
forte. Al centro vi sara dungue if tentativo di raccogliere elementi per ridefinire ia funzione
di quelio spazio istituzionale intermedio tra la simultaneity delle reti lunghe e delle
gconomie aperie e la prossimita di cid che resta sul territorio, lavoro, imprese, poverts e
forme di convivenza. Oggi per un territorio come Lecco che ha affrontato tutio il ciclo
precedente dello sviluppo locale partendo dalia perimetrazione della nuova provincia e
della CCIAA, ia sfida si pone in modo forte. Vale per i piccoli comuni e la necessitd di
mettere in comune i servizi per rimanere un presidio contro lo spassameanto della piccole
comunita; vale per la provincia nella necessita di ridefinire un nuovo spazio intermedio di
governo dei territorio che garantisca un equilibrio tra “contade” e “cittd” tra capoluogo e
territorio; vale per le rappresentanze degli interessi, in metamorfosi anch'esse di fronte af
crescere di una polarizzazione tra chi chiede protezione rispetto ai flussi deila modernits e



chi chiede servizi @ saperi avanzatl per essere accompagnato nel globale; e vale anche per
un‘autonomia funzionale come la CCIAA, di fronte zlla frantumazione del corpo
imprenditoriale predotta dailla polarizzazione rispetto alla crisi, di fronte al crescente peso
delle reti rispetto ai distretti, Muta ¥ rapperto tra produzions, territorio, istituziont. in
guesta situazione per i mondo camerale & allordine de! giorno Pelaborazione di una
identita come “nuova statualitd” (Bassetti} delie imprese pid specializzate in senso
funzionale e nel medasimo tempo come istitezione della democrazia economica capace di
sviluppare politiche di accompagnaments delle imprese a rete lunga per e “nuove
fabbriche” e di “innovazione” per le imoprese pit tradizionali, ridefinendo it disegno
territoriale per accompagnarne in modo adeguato | bisogni di internazionalizzazione.

Lostruire st land: iz coalizione tarritoriale

Per accompagnare lo sviluppo in una fase storica "post-sviluppista” & ancora pilt necessaris
fare coalizione sui territori; ma le ragioni e le modalita del fare coalizione non possono
essere le stesse percorse nel ventennic delis sviluppo endogeno, proliferante =
guantitativo. Significa invece considerare il territorio come strafificazione di diverse
dimensioni da tenere in equilibrio progressivo: una dimensione identitaria e del “saper
fare”, una dimensione funzionale e tecnologica della competitivita, una dimensione “civica”
della gualita deila vita. Per {rijcostruire guesto equilibrio serve rigenerare capitale sociale,
patti 2 accordi tra attori che affrontine le guattro transizioni nella crisi e considering il
territorio come nodo di una rete globale pilr che un sistema sufficiente a sé stesso. £' 1z
prospettiva che chiamiamo deila smart land. Fare smart land nen significa semplicemente
trasferire sul territorio elemento tecnologico quanto Inaugurare una quarta stagione del
capitalismo molecolare dopo quelle della bottega, delf capannone e del distretti in cui per le
filiere produttive il territorio sia fonte di valore nella sua dimensione di bene comune da
rigenerare. Non pit sclo deposito di saperi, tradizioni, risorse da prelevare dentro un
modelic di crescita puramente quantitativa fondata sul consumo di territorio e sul dumping
sociate. Dunque smort fand & in primo luogo I'adattamento del concetto ipertecnologico di
smart city alla situazione di un paese costrulto per nebulose di urbanizzarzione diffusa non
pet grandi aggregazioni metropolitane concentrazioniste. Significa da parte degl attori di
territorio (imprese, professionisti, enti Jocall, associazion! di rappresentanza, autonomie
funzional, terzo settore, ecc.) avere la capacitd di trasformare le capacitd di governo loczle
sedimentate nel ciclo precedente ridefinendole per governare | rischi e coglisre e
opportunita indotte da una crisi che ha toccato | fondamenti del modello di sviluppo
ereditati dal Novecento, Significa ii fentativo di trovare un nuove DNA ricombinante che
incorpori it paradigma delia sostenibilitd come motore di crescita. Smart jond & un ambite
territoriale nel quale sperimentare politiche diffuse e condivise orientate ad aumentare ia
competitivitd e atirattivita dei tarritorio con attenzione specificas alla coesione sociale, aila
diffusione deila conoscenza, alla crescita creativa, allaccessibility e alle libertd di
mavimento, alla fruibilitd delVambiente e alla qualita del passaggio e della vita dei cittadinl



Parte seconda
Metodologia e desorizione delie fasi operative

I progetio sara basato su due metodologie intrecciate: la ricerca-azione e Vapproccic degli
scenari alternativi. la prima metodologia consiste in una logica di ricerca nella guale
Foblettivo di fondo non & mearamente conoscitive ma punia a creare strumenti per
Vintervento sulla reshta studiata, ad innescare processi di camblamento concrati.

Nel secondo approccio, va detio che uno scenario & costitulic dalla descrizione di una
situazione futurz e dalla seguenza di eventi che facilitano Vevoluzions dalia shtuazione
originaie a questa. Esistone diversi modi per classificare quest] “futurt possibil” verso cul i
sistema locale pud tendere nonché le arioni che occorre intraprendere al fine di fare
evelvere fa situzzione tendenziale verso quelia auspicabile/desiderabile e quelle che 3|
contrario possono generare effett] perversi o alimentare effetti negativi. 1l metodo degli
scenari elternativi, in breve, cerca di formulare quasti possibili futuri ed esplorare | parcorsi
che portano a essi, in modo da interpretare le azioni presenti e le loro possibili
conseguenze. | suol oblettivi sono dunaue i} investigare le fenomenclogie prioritarie per
Fanalisi {guelle che abblame definito e “quatire transizion!”) identificando fe relaziond fra
esse; ii) determinare 1 principali attori, fe loro strategie e 1 mezzi a loro disposizione per
portare a termine con successo | loro progetil; i) descrivere, in termind di scenari, lo
sviluppo del sistema in analisi, tenendo conto dellevoluzione pill probabite delle variabil
chiave. A guesio scopo si procederd atiraverso la definizione di uno scenario tendenziale:
probabile o non probabile, questo corrisponde all’estrapolazione del trend al tempo futuro.
Rispetic allo scenario tendenziale si possono predisporre uno o pitt modelii di scenari
contrastati o alternativi: In sitre parole di situazioni estreme, in senso positive o in senso
negativo. Questt possibill scenart alternativi hanno una funzione normativa, poiché
corrispondone in tutti | casi g situazioni astratte, elaborate a tavaling, improbabili ma non
irrealizzabili. Essi hanno tutiavia la funzione di esplicitare le varizbili & i processi da
monitorare € possibiimente da correggere al fine di ottenere esiti favorevoll dalie azioni
intraprese a sostegno dello sviluppo o al fine di contrastare | processi di declino. Le
immagint di futuro del terrftorio costruite anche e sopratiutio sulle base delle
opinionifvalutazioni/diagnosi espresse da una serie di attori-chiave {interni ed esterni al
territorio) e raccolte attraverso il lavoro di animaziong/indagine territoriale, varranno poi
utilizzate per strutiurare un momento di elaborazione collettiva finale, gl Stati Generai.

Breve descrizione delle azioni

If primo step della ricerca consistera nella costruzione della base empirica relativa allp
scenario tendenziale, in alire parole di un’immagine del presente stato del sistema che
deve servire come punio di partenza per Velaborazione degli scenarl. Questa immagine
dovra essere adeguatamente esaustiva, ma anche dinamica ed esplicativa dei meccanismi
di camblamento in corso e degh attori che Hinfluenzano. Usanalisi della struttura del sistems
sara finalizzata all'esplicitazione delle variabili chiave delle quattro transizioni def sistems
territorizle & delle relaziont fra esse, nonché a fornire Indicazioni sul fattori interni &



sistema locele o viceversa che caratterizzanc 'ambiente generale che costitulscone sunti di
forza o di ostacolo ailo sviluppo.

Lo scenario tendenziale punta, in generale, a rispondere alle seguenti domande: qual & {a
direzicne di marcia intrapresa dal territorio de! lecchese? Quali effetti sociali, zconcmic,
demografici sono prevedibili sullz base del trend attuzle? Quali sono | fattori-chiave e le
variabili strategiche che condizionano e determinano § processo di metamorfosi
territoriale? Quali di quest hanne natura endogena al territorio e guali rinviano a grocess
esogeni? Guall sono gli attort strategici che possoro condizionare in un senso o nelfaltro
Yevoluzione? Quali sono le loro strategie d’azione?

Secondo step: la costruzione di scenari alternativi. Essa presuppone Uinterrogarsi, viceverss,
sul fattori interni ed asterni 2! territorio che possono concorrere a modificare 10 scenario
tendenziale, sulle eventuall azioni che gli attori posscno Intraprendere a tale SCOPOo,
sull'inventario delle risorse a loro disposizione per implementare le loro strategie. Al fine di
costruire la base empirica per iz definizione dello scenaric tendenziale e degli scenari
alternativi saranno implementate le seguenti attivita.

1. Analisi indicatori sociali, economici, demografici territoriali do fonti statistiche ufficicli,

Ricostruzione delle tendenze in atto dal punto di viste sociodemografico ed economico,
attraverse Uanalisi di una serie di indicatori ricavati da fontl statistiche ufficiali e inerent] al
sistema locate in rapporto agli andamenti del sistema territoriale d'area vasta, di livello
provinciale e regionale,

2. Ricerco guolitotive presso attor focali ed extra-locoli.

Lanalisi degll indicatori statistict sard affiancata da una ricognizione gualitativa, da
realizzarst attraverso interviste in profondita, finalizzata ad ottenere valutazioni e diagnosi
da parte di un nucleo di attori strategici per il territorio e rilevantl per Vindagine delie
guattro fenomenclogie di fransizione territoriale aila base de! progetio. Le interviste, in
particolare, saranno utilizzate allo scopo di qualificare gil scenari futuri, fornendo
indicazion! sui fattori che possono agevolare od ostacolare il riposizionamento competitivo
del territoric lecchese. La campagna territoriale, pur toccando tutte e guatiro le
“transizioni” focalizzers l'attenzione soprattutto su due tematiche:
a} latransizione della manifattura;
b} il cambiamento di ruclo e funzioni territoriali della ¢itty di Lecco concentrando
Vattenzione  sulla  polaritd  “nuove  forme di  coesione  sociale” e
“innovazione/ricerca”;

Attorie azionl
St propone la realizzazione di 20 interviste personali in profonditd su protocelli semi-
strutturati suddivise tra { seguents tipi di attori:
- Le nuove fabbriche e la ricerca: 15 interviste ad imprenditor] &/o ruoli apicali e
attori dellz ricercs;
- La sfera della coesicne sociale: 1 focus group ad attori del sociale lecchese in
trasformazione;



- Vautoriforma delia societs di mezzo 2 i nuovo spazio di posizione delia cittd di
Leccor 5 interviste a esponent! delle rappresentanze, degh enti locall territoriali &
delle autonomie funzional;

H

Dutput: costruzione strumenti di indagine, realizzazione 20 interviste in profonditd, 1 focus

3. Definizione degli scenari alternotivi e dell’agenda prioritaric

La base empirica costruits attraverso le tre precedenti fasi di ricerca sard rielaborata al fine
di definire le ipotesi di scenari alternativi e le azionl ritenute sirategiche Pogendo
prioritaria).

4. Soclglizzazione dei risuttari

{ risultati defle differenti azioni di ricerca e di analisi saranno restituitl attraverso un
rapporto di ricerca conclusivo che costituira la base di discussione per Vorganizzazione degii
Stati Generali del territorio a2 conclusione del percorso.

Proposta economics

Uofferta economica comprensiva & di euro 20.000 WA compresa. indicativamente, i
progetto descritto avra una durata di cinque mesi 2 decorrere dalla data di approvazione. in
caso di approvazione AASTER s.r.l. metterd a disposizione, oltre alla direzione generale, un
ricercatore senior con esperienza nel campo degli studi socioeconomici territoriali e un
ricercatore junior con esperienza nell'ambito delle tecniche di indagine qualitativa.

CONSORZIO ALASTER s.v i,
I Direttore

Alde Bonomi



i presente verbale viene lefio, approvato e sotioseritio.
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