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Bando Welfare in azione - Fondazione Cariplo 

PROGETTO “LIVING LAND’”: ACCORDO DI RETE 

 

1. Il progetto esecutivo “Living Land” è stato predisposto nei mesi di settembre – novembre 2014 dagli 
enti firmatari, che ne condividono le linee programmatiche, operative e valutative così come 
esplicitate nel documento presentato a Fondazione Cariplo in data 28 novembre 2014 e che 
costituisce parte integrante del presente accordo. 

2. L’aspetto qualificante della proposta progettuale consiste nella sperimentazione di un modello di 
welfare di comunità fortemente partecipato da soggetti pubblici, dal terzo settore, da realtà profit e 
dai cittadini. L’impianto operativo individua nei Living Lab territoriali i contesti dove sviluppare la 
sperimentazione di welfare partecipato a sostegno delle famiglie nella gestione dei carichi di cura.  

Le attività dei Living Lab territoriali si dovranno connettere alla programmazione sociale territoriale 
e provinciale, che li riconosce e ne sostiene l’esperienza. La presenza degli Ambiti nella governance 
del progetto assicura la piena coerenza dell’esperienza progettuale con la funzione programmatoria 
propria dell’ente pubblico. Gli Ambiti, inoltre, concorrono economicamente alla realizzazione del 
progetto secondo quanto stabilito dalla programmazione territoriale.  

Il progetto “Living Land” intende ricercare un coinvolgimento attivo della comunità locale, delle 
realtà non profit e profit e delle organizzazioni territoriali di secondo livello. E’ pertanto obiettivo 
dichiarato dell’intervento ampliare il numero di soggetti partecipanti, definendo con loro una 
collocazione nel ruolo di “enti fornitori” o di “enti finanziatori” secondo le caratteristiche e le 
funzioni assunte. 

 

Nel triennio progettuale (2015/2017) verranno costituiti n. 5 Living Lab: 

- Living Lab 1 “Sostegno alla transizione alla vita adulta degli adolescenti”. Territorio interessato: 
Ambiti di Lecco e Bellano 

- Living Lab 2 “Sostegno alla transizione alla vita adulta degli adolescenti”. Territorio interessato: 
Ambito di Merate 

- Living Lab 3 “Sostegno alle famiglie nella gestione dei carichi di cura a domicilio (anziani e 
disabili)”. Territorio interessato: Comune di Lecco 

- Living Lab 4 “Sostegno alle famiglie nella gestione dei carichi di cura a domicilio (anziani e 
disabili)”. Territorio interessato: Comune di Colico 

- Living Lab 5 “Sostegno alle famiglie nella gestione dei carichi di cura a domicilio (anziani e 
disabili)”. Territorio interessato: Comuni di Lomagna, Osnago, Cernusco Lombardone, 
Montevecchia. 

3. A partire dalla scelta progettuale di assegnare titolarità e responsabilità operative ed economiche ai 
singoli Living Lab, vengono definiti i seguenti ruoli e le seguenti funzioni in coerenza con le linee 
guida di Fondazione Cariplo: 
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- Ente capofila: Consorzio Consolida 

Funzioni dell’ente capofila del progetto: 

� Gestisce il coordinamento generale del progetto, coinvolgendo i referenti dei cinque Living Lab, 
il responsabile del Fundraising ed i referenti della programmazione territoriale; 

� Cura, unitamente al gruppo di governo del progetto, l’interazione dei Living Lab con la 
programmazione territoriale; 

� Assume la responsabilità economica complessiva del progetto: riceve il contributo di 
Fondazione Cariplo e lo inoltra agli enti partner secondo quanto indicato dal piano economico, 
cura il controllo di gestione generale del progetto, raccoglie dagli enti partner la documentazione 
che attesta il corretto utilizzo del contributo ed i cofinanziamenti apportati, cura la 
rendicontazione economica intermedia e finale a Fondazione Cariplo; 

� Partecipa all’attività del gruppo di Fundraising, assicurandosi che le attività di raccolta risorse 
sul territorio procedano secondo gli obiettivi economici dichiarati nel progetto; 

� Cura, in accordo con il gruppo di Fundraising, la comunicazione istituzionale del progetto su 
tutto il territorio provinciale e rendiconta pubblicamente l’utilizzo delle risorse economiche 
raccolte attraverso il Fundraising; 

� Definisce, in accordo con gli enti partner, gli strumenti di valutazione del progetto, individuando 
indicatori relativi alle azioni operative e di processo; 

� Interloquisce con Fondazione Cariplo per relazionare sull’andamento del progetto, proporre 
eventuali modifiche progettuali, strutturare richieste di rimodulazione economiche ed operative; 

� Partecipa, in rappresentanza del progetto, ai momenti di confronto con gli altri enti ammessi al 
contributo Cariplo sul Bando Welfare in Azione. 

 

- Enti partner : Cooperativa Sineresi, Cooperativa L’arcobaleno, Associazione Auser provinciale di 
Lecco, Azienda Speciale Retesalute. 

Funzioni dell’ente partner: 

� Assume la responsabilità di costituire il Living Lab, garantendo la presenza attiva di soggetti 
pubblici, del privato sociale, profit e famiglie; 

� Ricerca costantemente il coinvolgimento nel progetto di nuovi soggetti del territorio, 
promuovendo una diffusa assunzione di responsabilità nello spirito della coesione sociale; 

� Coordina le attività del Living Lab nella fase di start up, ricercando e definendo – quando 
l’attività è entrata a regime - l’assetto organizzativo più efficace; 

� Partecipa ai momenti di coordinamento e raccordo dell’intero progetto; 
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� Cura, unitamente al gruppo di governo del progetto, l’interazione dei Living Lab con la 
programmazione territoriale; 

� Assume la responsabilità economica del Living Lab: riceve il contributo dal capofila, sostiene i 
costi dei fornitori, garantisce il cofinanziamento previsto dal piano economico, rendiconta al 
capofila costi e ricavi; 

� Sostiene economicamente ed organizzativamente l’attività del referente di Fundraising del 
Living Lab e mette a disposizione del progetto il patrimonio di conoscenze e relazioni della 
propria rete; 

� Cura, in accordo con il referente del Fundraising, la comunicazione operativa del progetto e 
rendiconta pubblicamente a tutti gli interlocutori territoriali del Living Lab l’utilizzo delle risorse 
raccolte attraverso il Fundraising; 

� Partecipa, con gli altri enti partner, alla definizione degli strumenti di valutazione del progetto, 
individuando indicatori relativi alle azioni operative e di processo. 

 

- Enti fornitori : Associazione Anteas, Associazione Arci comitato provinciale di Lecco, Cooperativa 
La vecchia quercia, Fondazione Somaschi onlus Casa san Gerolamo, Associazione Comunità di via 
Gaggio, Comunità Casa don Guanella, Istituti Riuniti Airoldi e Muzzi, Associazione Mosaico, 
Azienda Santer Reply, Associazione AUSER Leucum Volontariato, Cooperativa Aeris, Cooperativa 
La Grande Casa, Cooperativa Paso e Cooperativa Il Gabbiano. 

Funzioni dell’ente fornitore: 

� Partecipa alla costituzione del Living Lab, garantendo la presenza attiva di soggetti pubblici, del 
privato sociale, profit e famiglie; 

� Partecipa ai momenti di confronto e coordinamento del Living Lab; 

� Ricerca costantemente il coinvolgimento nel progetto di nuovi soggetti del territorio, 
promuovendo una diffusa assunzione di responsabilità nello spirito della coesione sociale; 

� Gestisce e realizza le azioni operative assegnategli dal Living Lab e riceve dall’ente partner la 
copertura economica; 

� Condivide, con il referente di Fundraising del Living Lab, la responsabilità di sviluppare azioni 
per la raccolta fondi; 

� Partecipa alla raccolta di risorse economiche e relazionali secondo le modalità individuate dal 
progetto e dal gruppo di Fundraising e mette a disposizione il patrimonio di conoscenze e 
relazioni della propria rete; 

� Partecipa alle fasi di valutazione operativa del progetto. 

 

- Enti finanziatori : Ambito di Lecco, Ambito di Bellano, Ambito di Merate, Fondazione della 
provincia di Lecco  
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Obiettivo del progetto è integrare nel ruolo di “enti finanziatori” le organizzazioni di secondo livello 
(ad es. organizzazioni imprenditoriali o sindacali) che sceglieranno di partecipare al progetto e 
sostenere l’esperienza del Fondo. 

Funzioni dell’ente finanziatore: 
 

� Partecipa alla costituzione del Living Lab, garantendo la presenza attiva di soggetti pubblici, del 
privato sociale, profit e famiglie; 

� Contribuisce ad assicurare al progetto l’apporto di risorse economiche di cofinanziamento.  

Inoltre, in riferimento a tre Ambiti, sono previste anche le seguenti ulteriori funzioni: 

� Partecipa alla governance del progetto; 

� Connette l’esperienza dei Living Lab alla programmazione territoriale, coerentemente con gli 
obiettivi del Piano di Zona (triennio 2015/2017). 

 

- Enti partecipanti : Federazione coordinamento Handicap, Pastorale Giovanile del decanato di 
Lecco, Asl di Lecco, Comuni di Lecco, Lomagna, Montevecchia, Cernusco Lombardone, Osnago, 
Colico, Confcommercio Lecco, Confartigianato Lecco, Confcooperative Lecco, Consorzio 
Agriturismi Terrealte, UniverLecco. 

Funzioni dell’ente partecipante: 
 
� Partecipa alla costituzione del Living Lab, garantendo la presenza attiva di soggetti pubblici, del 

privato sociale, profit e famiglie; 

� Raccorda le attività del Living Lab con quelle della propria rete associativa, istituzionale o 
territoriale, ricercando il coinvolgimento nel progetto di nuovi soggetti del territorio, 
promuovendo una diffusa assunzione di responsabilità nello spirito della coesione sociale; 

� Collabora alle azioni definite nelle campagne di Fundraising; 

� Individua, in accordo con il capofila e gli enti partner, possibili ambiti di impegno diretto nel 
progetto nella prospettiva di ridefinire il proprio ruolo, candidandosi a divenire “ente fornitori” o 
“ente finanziatore”. 

 

4. Il valore economico complessivo del progetto triennale “Living Land” è pari a 3.344.317 euro ed il 
contributo richiesto a Fondazione Cariplo è pari a 1.658.200, come descritto nel Piano economico 
inviato unitamente al progetto. 

Gli enti firmatari condividono: 

� L’utilizzo delle risorse economiche destinate ai Living Lab per la realizzazione e 
implementazione delle attività previste dal progetto, secondo le priorità che ogni Living Lab si 
potrà dare e ricercando la migliore connessione con il livello della programmazione territoriale. 
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A questo scopo si ribadisce che l’ente partner riceve e gestisce il contributo Cariplo in nome e 
per conto di tutto il Living Lab; 

� L’impegno a raggiungere gli obiettivi di cofinanziamento indicati nel Piano Economico generale 
del progetto, che prevede la ripartizione dei costi così suddivisa: 22% da risorse finanziarie 
proprie, 15% proventi da attività del progetto, 14% da contributi e finanziamenti, 49% da 
Fondazione Cariplo;  

� L’impegno a condividere i contatti e le relazioni di ciascun ente per costruire campagne di 
Fundraising efficaci e diffuse. 

 

5. Gli enti firmatari dell’accordo di rete condividono la scelta di istituire un Fondo - di natura corrente -
presso la Fondazione della provincia di Lecco denominato “Fondo Living Land”, dove far 
convergere le risorse economiche raccolte con le attività di Fundraising istituzionali e territoriali. Il 
Fondo erogherà le risorse secondo i seguenti criteri: 

a) le risorse raccolte da azioni di fundraising territoriale verranno erogate a beneficio del Living 
Lab di riferimento 

b) le risorse raccolte da azioni di fundraising istituzionale verranno utilizzate per sostenere attività 
del progetto in base alle priorità definite in sede operativa. In particolare si prevede di utilizzare 
le risorse per sostenere i costi di: 

• borse lavoro per adolescenti impegnati in attività prelavorative,  

• riconoscimenti economici per giovani in leva civica di cittadinanza  

• sostegno alle famiglie con anziani fragili per l’installazione a domicilio di attrezzatura 
domotica. 

La responsabilità nell’assegnazione delle risorse del Fondo verrà assunta da un comitato costituito 
da: il responsabile progettuale dell’ente capofila, il responsabile progettuale dell’attività di 
Fundraising, un rappresentante per ciascun Ambito, il referente della Fondazione della provincia di 
Lecco. E’ prevista inoltre la partecipazione al comitato di rappresentanti delle associazioni 
imprenditoriali e delle OOSS nel caso di loro partecipazione attiva alla raccolta fondi.  

Le risorse verranno erogate dalla Fondazione della provincia di Lecco esclusivamente a soggetti non 
profit. 

 

6. Il presente accordo ha durata triennale, dal 1 gennaio 2015 al 31 dicembre 2017.  

 

Lecco, 24 novembre 2014  
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Gli enti partner 

Consorzio Consolida (capofila) 

 

 

 

 

Cooperativa Sineresi Azienda Speciale Retesalute 

Cooperativa L’arcobaleno 

 

 

Associazione Auser provinciale  

 

 

Gli enti fornitori 

Associazione Anteas 

 

 

 

 

 

Associazione Arci comitato 
provinciale Lecco 

Cooperativa La vecchia quercia 

Associazione Comunità di via 
Gaggio 

 

 

 

Comunità Casa Don Guanella 

 

Istituti Riuniti Airoldi e Muzzi 
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Fondazione Somaschi onlus Casa 
san Gerolamo 

Associazione Auser Leucum 
Volontariato 

Cooperativa Aeris 

Cooperativa la grande casa Cooperativa Paso Associazione Il Mosaico 

Cooperativa Il Gabbiano Azienda Santer Reply  

 

 

Gli enti finanziatori 

Ambito di Lecco 

 

 

 

 

 

Ambito di Merate Ambito di Bellano 
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Fondazione della provincia di 
Lecco 

  

 

 

Gli enti partecipanti 

Federazione coordinamento 
Handicap 

 

 

 

 

 

Pastorale Giovanile del Decanato 
di Lecco 

Asl di Lecco 

Comune di Lecco Comune di Lomagna Comune di Montevecchia 

Comune di Cernusco Lombardone Comune di Osnago Comune di Colico 
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Confcooperative Lecco Consorzio Agriturismi 
Terrealte 

Confcommercio Lecco 

Confartigianato Lecco UniverLecco  

 

 

 

Lecco, 24 novembre 2014 


